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معاون اشتغال وزارت کار درباره ایجاد سالانه 
ی�ک میلیون ش�غل گفت:مقدمه ایجاد س�الانه 
یک میلیون ش�غل در طول برنامه هفتم، رش�د 
اقتص�ادی ۸ درصدی اس�ت. بنابرای�ن افزایش 
به�ره وری و هم افزا کردن منابع و امکانات باید 

صورت گیرد.
به گزارش خبرنگاراقتصادی خبرگزاری تسنیم،ایجاد 
یک میلیون ش��غل در کشور یکی از موارد بیان شده 
در برنامه هفتم توسعه است. در چارچوب برنامه هفتم 
توسعه کشور، دولت و نهادهای مرتبط متعهد به ایجاد 
یک میلیون شغل شده‌اند؛ هدفی که به منظور کاهش 
نرخ بیکاری، توسعه اقتصادی و بهبود کیفیت زندگی 

جامعه در دستور کار قرار گرفته است.
ای��ن برنامه که با تمرکز بر رش��د پایدار اقتصادی و 
توس��عه بخش‌های مختلف اقتصادی طراحی ش��ده، 
از س��رمایه‌گذاری در حوزه‌های تولی��د، فناوری‌های 
نوی��ن، صنعت و کش��اورزی ب��ه عن��وان محورهای 
اصلی اش��تغال‌زایی بهره می‌ب��رد. همچنین، حمایت 
از کس��ب‌وکارهای کوچ��ک و متوس��ط، گس��ترش 
مهارت‌آم��وزی و توس��عه زیرس��اخت‌های دیجیتال 
از دیگ��ر راهبرده��ای کلیدی این برنامه محس��وب 

می‌شود.
به گفته مس��ئولان، بخ��ش خصوصی نقش مهمی 
در تحقق این هدف دارد و دولت با ارائه مش��وق‌های 
مالی و قانونی به دنبال تقویت حضور و مشارکت این 
بخش در ایجاد فرصت‌های ش��غلی است. همچنین، 
اصلاح ساختارهای اداری و بهبود فرآیندهای مرتبط 
با مجوزدهی به کسب‌وکارها از دیگر اقدامات اساسی 

در این راستا است.
*جزیره اشتغال در برنامه هفتم توسعه هفتم

فاطمه عزیزخانی،کارش��ناس بازار کار چندی قبل 
طی یادداش��تی به موضوع اش��تغال در برنامه هفتم 
پرداخت و نوشت: ایجاد اشتغال و اشتغالزایی یکی از 
موضوعاتی است که هم در سطح خرد )خانوار و نفر(، 
ایج��اد درآمد و تامین رفاه و معیش��ت دارای اهمیت 
است و هم در سطح کلان و از نظر ایجاد ارزش افزوده 

و رشد اقتصادی. ابعاد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی 
اش��تغالزایی، میزان اهمیت این موضوع و فرابخش��ی 
بودن آن را می‌رساند. لذا انتظار بر این است که برنامه 
هفتم توسعه به تناسب نقش و کارکرد خود در نظام 
تصمیم‌گیری کشور، رویکردی علمی و جامع نسبت 

به آن داشته باشد.
در لایحه برنامه هفتم توس��عه یک فصل به عنوان 
اشتغال ارائه‌ش��ده و ایجاد یک میلیون شغل در سال 
هدف‌گذاری ش��ده اس��ت و وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی به عنوان متولی ایجاد و توس��عه کسب‌وکار 
خ��رد و خانگی، تعیین ش��ده و در س��طح عملیاتی 
نهادهای توس��عه‌ای غیردولتی دارای مدل و ش��بکه 
تسهیلگری، به عنوان مجری معرفی شده‌اند. اما تعداد 
و میزان اش��تغال ایجادش��ده از این محل، مش��خص 
نش��ده است و معلوم نیس��ت آیا این نوع اشتغالزایی، 
یک میلون ش��غل را ایجاد می‌کند یا خیر و اینکه آیا 
متضمن تحقق رشد هشت‌درصدی اقتصاد در برنامه 
هس��ت یا نه؟ همین موضوع امکان نظارت بر اجرای 

این ماده را کمرنگ می‌کند.
از س��وی دیگر این سبک ورود برنامه هفتم توسعه 
به موضوع اش��تغال، در مقایس��ه با تبصره 18قوانین 
بودجه سنواتی، از نظر ساختار اجرایی )تغییر متولی 
و مجری(، رویک��ردی )تاکید بر رویک��رد حمایتی(، 
نظام تامین مالی و نظارتی کاملا متفاوت اس��ت. این 
در حالی اس��ت که صرفا چند م��اه از تصویب قانون 
بودج��ه 1402می‌گذرد. لذا تغیی��ر موضع به‌یک‌باره 
دول��ت در خصوص اش��تغالزایی، چرخش سیاس��تی 
جدیدی به حس��اب می‌آید که مبنای کارشناسی آن 
هم مش��خص نیس��ت. این در حالی است که همواره 
یکی از انتق��ادات جدی سیاس��ت‌های رونق تولید و 
اشتغال، چرخش‌های سیاس��تی متعدد بدون مبنای 
علمی و کارشناسی اس��ت که متاسفانه برنامه هفتم 
توس��عه نیز دستخوش همین آسیب است. به عبارت 
دیگر این نشان می‌دهد که هنوز قوه مجریه و مقننه، 
در خصوص راهکارهای ایجاد اشتغال و متولی آن به 
اجم��اع و اتفاق نظر نرس��یده‌اند، به‌طوری‌که حتی تا 

کنون چندین بار محتوای لایحه تغییر کرده و حجم 
مواد الحاقی ارائه‌شده، ناکافی بودن و عدم اجماع مفاد 

برنامه را می‌رساند. 
بنابراین لازم اس��ت در وهله نخس��ت برنامه هفتم 
توس��عه به عنوان سیاس��تی میان‌مدت، یک رویکرد 
منس��جم و واحد در حوزه اشتغال و رونق تولید ارائه 
بدهد و از این منظ��ر دولت و مجلس را با هم همراه 
کند تا در برش‌های سالانه )تبصره 18 قوانین بودجه 
س��الانه( هم اتفاق نظر حاصل ش��ود. همچنین بیش 
از چند ماه نیس��ت که در گزارش مرکز پژوهش‌های 
مجل��س ش��ورای اس�المی، مهم‌تری��ن چالش‌ه��ا و 
گلوگاه‌های سیاس��ت‌های رونق تولید و اشتغال، عدم 
پیش‌بین��ی منابع مالی پایدار، عدم توجه به ش��روط 
لازم برای تولید و اشتغال )ثبات اقتصاد کلان، تسهیل 
محیط کس��ب‌وکار و ...(، فقدان رویکرد توس��عه‌ای، 
فقدان استراتژی توسعه صنعتی، ضعف اسناد آمایش 
سرزمین و عدم التزام به آن، فقدان نهادهای کارآمد و 
نوین تامین مالی تولید،‌‌ فقدان سازمان متولی توسعه 
در کشور و توزیع رانت در قالب توزیع ناکارآمد منابع 
تبیین و منتشر شده اس��ت. اما گویا در بدنه اجرایی 
دولت، عزم و اعتقادی به اس��تفاده از نتایج مطالعات 
انجام‌ش��ده وجود ندارد؛ به طوری که ردی از توجه یا 

رفع این چالش‌ها در لایحه دیده نمی‌شود.
س��ید مالک حسینی,سرپرس��ت معاونت توس��عه 
کارآفرین��ی و اش��تغال وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماعی درباره ایجاد یک میلیون ش��غل در راستای 
برنامه هفتم توس��عه گفت: یک��ی از الزام های برنامه 
هفتم برای رشد اقتصادی 8 درصدی سرمایه گذاری 
200 میلی��اد دلاری خارج��ی اس��ت.مقدمه ایج��اد 
س��الانه یک میلیون شغل در طول برنامه هفتم، رشد 
اقتصادی 8 درصدی است و قطعاً بهبود فضای کسب 
و‌ کار و افزایش رشد اقتصادی نسبت مستقیمی دارد. 
بنابراین ب��ا توجه به محدودیت های��ی که در جذب 
سرمایه گذاری خارجی وجود دارد، تمرکز بر افزایش 
بهره وری، بس��یج و هم افزا ک��ردن منابع و امکانات 

مغفول مانده اجتناب ناپذیر است.

سالانه یک میلیون شغل در برنامه هفتم محقق می شود؟

بهره وری از تعاون برای رفع ناترازی انرژیپیشنهاد برخی کارفرمایان برای تعدیل ۳ ماه یکبار دستمزد

وزیرکار درباره دس��تمزدها گفت:یکی از کارفرماهای ش��ناخته 
ش��ده پیش��نهادی به ما ارس��ال کرده که هر س��ه م��اه یک بار 
دس��تمزدها را بر اساس تورم تعدیل کنیم؛ چون از خروج نیروی 
کار نگران هس��تند. برخی کارفرمایان هم هس��تند که حتی توان 

پرداخت حداقل دستمزدها را ندارند.
به گ��زارش خبرن��گار اقتص��ادی خبرگزاری تس��نیم، موضوع 
دس��تمزد یکی از موضوع��ات مهم این روزه��ای جامعه کارگری 
است, مهمترین دغدغه کارگران در این روزها تأمین معاش خانوار 
خود و مهمترین دغدغه کارفرمایان تأمین حقوق و مزایای نیروی 
کار است. از یک سو کارگران معتقدند که عقب ماندگی مزدی باعث شده است که آنها از تأمین هزینه های 
زندگی درمانده باش��ند و از س��وی دیگر بازار کاری وجود دارد که با کمبود نیروی کار ناش��ی از عدم کفایت 
دس��تمزد است.از یک سوی دیگر کارفرمایانی هس��تند که هم نگران موضوع کمبود نیروی کار هستند و هم 
توان پرداخت دستمزدها را ندارند.روند تعیین دستمزد مطابق ماده 41 قانون کار باید هم تأمین کننده سبد 
معیش��ت کارگران باش��د و هم با توجه به نرخ تورم تعیین شود, به اعتقاد کارشناسان اگر این ماده قانونی به 
درستی اجرا شود, شرایط کارگران و کارفرما بهبود می یابد. چرا که بدون شک زمانی که قدرت خرید کارگر 

تقویت شود, میل به خرید بیشتر و تولید رونق می یابد.
در شرایطی که اقتصاد کشور با چالش‌های متعدد دست‌وپنجه نرم می‌کند، دو مسئله‌ی مهم "عدم کفایت 
دس��تمزدها" و "کمبود نیروی کار" به‌طور فزاینده‌ای در حال گس��ترش اس��ت. این وضعیت نه‌تنها معیش��ت 

خانوارها را تحت تأثیر قرار داده، بلکه در بخش‌های مختلف تولید و خدمات نیز بحران ایجاد کرده است.
دستمزد کارگران یکی از موضوعات حیاتی در معیشت خانوارها و بهبود وضعیت اقتصادی کشور است. این 
مس��ئله نه‌تنها بر کیفیت زندگی کارگران تأثیر مس��تقیم دارد، بلکه نقش کلیدی در رونق اقتصادی، افزایش 
بهره‌وری و کاهش آسیب‌های اجتماعی ایفا می‌کند.  در همین راستا وزارت کار به دنبال یافتن الگویی جدید 

در تعیین دستمزد کارگران است.
چند روز گذشته احمد میدری, وزیرکار گفت: برای اولین بار امسال برای تعیین دستمزد کارگران در سال 

1404 از نظرات کارشناسان حوزه کارگری سراسر کشور استفاده می‌کنیم.

طی سال های اخیر استفاده از ظرفیت‌های بخش تعاون به‌عنوان 
یکی از ابزارهای کارآمد و مش��ارکت‌محور در دستور کار است. این 
رویکرد با هدف تقویت تولید داخلی، ایجاد اشتغال پایدار و کاهش 
اتلاف منابع انرژی، در چارچوب سیاست‌های اقتصاد مقاومتی اجرا 
می‌شودبه گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، طی سال 
های اخیر در راس��تای کاهش ناترازی ان��رژی و بهبود بهره‌وری در 
تأمین و مصرف منابع انرژی کش��ور، استفاده از ظرفیت‌های بخش 
تعاون به‌عنوان یکی از ابزارهای کارآمد و مشارکت‌محور در دستور 
کار قرار گرفته است. این رویکرد با هدف تقویت تولید داخلی، ایجاد 

اشتغال پایدار و کاهش اتلاف منابع انرژی، در چارچوب سیاست‌های اقتصاد مقاومتی اجرا می‌شود. وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی با همکاری نهادهای مرتبط از جمله وزارت نیرو و وزارت نفت، برنامه‌های جامعی برای توسعه 
تعاونی‌های انرژی‌محور تدوین کرده است. این تعاونی‌ها با هدف توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر، ارتقای بهره‌وری انرژی 

و بهبود مدیریت مصرف، در مناطق مختلف کشور راه‌اندازی می‌شوند.
* رفع ناترازی‌های انرژی با »باور تعاون« امکان‌پذیر است

محمدرضا رضایی نژاد، مدیرعامل گروه تعاونی پیش��گامان درباره رفع ناترازی انرژی با تعاون می گوید: در 
س��الیان اخیر، با اجرای نادرست در سیاست‌های مدیریت مصرف، عدم افزایش بهره‌وری در تولید، تصمیمات 
متن��وع غیرموث��ر و بعضاً متضاد به عن��وان راه‌حل‌های کوتاه‌مدت کاهنده تنش‌های بخش��ی از جامعه و نگاه 
ناهمگ��ون به اقتصاد انرژی، باعث ایجاد ناترازی در ارکان س��بد انرژی و تبدیل به یکی از چالش‌های کلیدی 
در اقتصاد پایدار کش��ور گردیده است و پیامدهایی همچون کاهش شاخص‌های امنیت انرژی در حوزه تولید 
و افزای��ش بهای تمام ش��ده به دلی��ل بالا رفتن ضایعات تولیدی، تعطیلی خط��وط و غیره،  در نهایت کاهش 
رفاه اجتماعی را در پی داشته است. از سویی به دلیل توزیع ارزان انرژی با پرداخت یارانه و عدم بهینه‌سازی 
مصرف انرژی که موضوعی فراتر از صرفه‌جویی مصرف انرژی است و نیز عدم آموزش و ترویج فرهنگ مصرف، 
بالاخص تنوع‌س��ازی س��بد مصرف انرژی موجبات افزای��ش در مصرف غیرمنطقی را پدید آورده و از س��وی 
دیگر قیمت‌گذاری‌های دس��توری و ایجاد رقابت کاذب بین بخش خصوصی و دولتی توجیه اقتصادی را برای 

سرمایه‌گذاران در این حوزه کاهش داده است.
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امپراتوری های عظیم در مدیریت منابع انسانی
امپرات��وری های عظی��م در مدیریت منابع انس��انی 
)HRM( آن هایی هس��تند که توانسته اند با استفاده 
از اس��تراتژی ه��ای نو آورانه، فناوری های پیش��رفته و 
فرهنگ سازمانی قوی ، نیروی انسانی خود را به مزیت 
رقابتی تبدیل کنند. در اینجا به برخی از ش��رکت ها و 

امپراتوری های بزرگ در این حوزه اشاره می کنیم:
1- گ�وگل) Google( – پیش�رو در فرهن�گ 

سازمانی و نوآوری
گوگل به دلیل سیاس��ت های خلاقانه منابع انسانی، 
مانن��د فضای کاری انعطاف پذیر، تش��ویق به نوآوری و 
مزایای رفاهی گس��ترده، یک��ی از بهترین محیط های 
کاری را دارد. برنامه های توس��عه اس��تعداد و سیستم 
های اس��تخدامی داده محور آن باعث شده تا گوگل در 
ای��ن زمینه یک الگو باش��د. از مهمترین مزایای گوگل 

برای کارکنانش عبارتند از حقوق و پاداش های رقابتی، عضویت در سهام شرکت، برنامه های 
متنوع بازنشستگی، بیمه درمانی جامع، مراقبت های بهداشتی در محل، برنامه های سلامت 
روان، وعده های غذایی رایگان، امکانات رفاهی، سرویس رفت و آمد رایگان، مرخصی با حقوق 
طولانی مدت، امکان دور کاری و ساعات کاری انعطاف پذیر، برنامه های رشد و توسعه حرفه 
ای، حمایت از خانواده کارکنان. گوگل با ارائه این مزایا، تلاش می کند محیطی پویا، س��الم 
و انگیزه بخش برای کارکنان خود فراهم کند. این سیاس��ت ها نه تنها باعث افزایش رضایت 
و بهره وری کارکنان می ش��ود، بلکه به گوگل کمک می کند بهترین اس��تعدادهای جهان را 

جذب و حفظ کند.
2- مایکروسافت)Microsoft( – توسعه استعداد و یادگیری مستمر

مایکرو سافت، فرهنگ یادگیری مستمر را ترویج می دهد و برنامه های آموزشی پیشرفته 
ای را برای کارکنان خود فراهم می کند. تحت رهبری ساتیا نادلا، این شرکت تحول عظیمی 
را منابع انس��انی تجربه کرده و به س��مت ایجاد محیطی مشارکتی و مبتنی بر رشد فردی و 
گروهی حرکت کرده اس��ت.برخی از مزایای مهم این ش��رکت برای کارکنان خویش عبارتند 
از : حقوق رقابتی، پاداش و س��هام ش��رکت، برنامه های بازنشستگی، کمک هزینه مسکن و 
رفت و آمد، تعطیلات و مرخصی های س��خاوتمندانه، مرخصی والدین) تا 20 هفته با حقوق 
برای مادران و 12 هفته برای پدران  یا سرپرستان فرزند(، پشتیبانی از ادامه تحصیل، کمک 

هزینه مراقبت از فرزندان.
3- جنرال الکتریک)General Electric( – مدیریت استعدادهای جهانی

جنرال الکتریک یکی از اولین شرکت هایی بود که به اهمیت مدیریت استعدادها و توسعه 
رهبری پی برد. برنامه های آموزش��ی و توس��عه حرفه ای این ش��رکت، بس��یاری از رهبران 

برجسته کسب و کار را پرورش داده است.
HRM استفاده از هوش مصنوعی در – )IBM( 4- آی بی ام

با استفاده از فناوری های پیشرفته مانند هوش IBM مصنوعی و تحلیل داده ها، مدیریت 
منابع انسانی را متحول کرده است. این شرکت از ابزارهای مبتنی بر داده برای بهبود تجربه 

کارکنان، افزایش بهره وری و بهینه سازی فرآیندهای استخدام استفاده می کند.
5- تسلا)Tesla( – جذب و حفظ استعدادهای برتر

تسلا با تمرکز بر استخدام نیروهای خلاق و متعهد، یک فرهنگ کاری منحصر بفرد ایجاد 
کرده است. رویکرد سخت گیرانه ایلان ماسک در جذب و مدیریت کارکنان باعث شده است 

تا این شرکت در صنعت فناوری و خودروسازی پیشرو باشد.
6- آمازون)Amazon( – بهره گیری از داده در مدیریت منابع انسانی

آمازون با اس��تفاده از داده کاوی و تحلیل رفتار کارکنان، فرآیندهای منابع انس��انی خود را 
بهینه کرده اس��ت. این ش��رکت همچنین در مدیریت عملکرد کارکنان و افزایش بهره وری 

سازمانی بسیار موفق بوده است.
7- دلویت)Deloitte( – مشاوره و استراتژی منابع انسانی

دلویت یکی از شرکت های پیشرو در ارائه خدمات مشاوره منابع انسانی است. این شرکت 
با ارائه راهکارهای نوآورانه به سازمان ها کمک می کند تا استراتژی های HR خود را بهبود 

بخشند.
8- هو اوی)Huawei( – توسعه جهانی منابع انسانی

هو اوی با استراتژی جهانی خود، استعدادهای برتر را از سراسر جهان جذب کرده و برنامه 
های گس��ترده ای برای توسعه کارکنان خود در نظر گرفته است. این شرکت سرمایه گذاری 

زیادی در آموزش و توسعه نیروی کار خود انجام داده است.
نتیجه گیری:

این امپراتوری ها نش��ان داده اند که موفقیت در مدیریت منابع انس��انی به عوامل متعددی 
مانند نوآوری، لس��تفاده از فناوری، توس��عه لاس��تعدادها و ایجاد فرهنگ س��ازمانی مناسب 
بس��تگی دارد. ش��رکت هایی که بتوانند نیروی انس��انی خود را به درستی مدیریت کنند، در 

دنیای رقابتی امروز برتری خواهند داشت.
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