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استاندار:

اینوا ۲۰۰ همت سرمایه‌گذاری برای آذربایجان‌غربی 
به ارمغان آورد

‌غرب�ی  آذربایج�ان  اس�تاندار 
گف�ت: همای�ش بین‌الملل�ی اینوا با 
و  داخل�ی  س�رمایه‌گذاران  حض�ور 
خارج�ی، موفق به ج�ذب ۲۰۰ همت 
سرمایه‌گذاری در حوزه های مختلف 
شد و زمینه تحقق برنامه‌های توسعه 
اقتص�ادی اس�تان را فراه�م ک�رده 

است.
رضا رحمانی در گفت‌وگ��و با ایرنا این 

موفقیت را نقطه عطفی در جذب س��رمایه و توس��عه استان دانس��ت و افزود: این همایش 
با اس��تقبال گسترده س��رمایه‌گذاران مواجه ش��د و علاوه بر جذب س��رمایه‌های داخلی، 
۱۲۰ س��رمایه‌گذار از ۱۸ کش��ور خارجی نیز در آن حضور داشتند که نشان‌دهنده اعتماد 

سرمایه‌گذاران به ظرفیت‌ها و مزیت‌های آذربایجان‌غربی است.
وی با بیان اینکه تنها س��رمایه‌گذاری در بخش صنعت، معدن و تجارت حدود ۵۰ همت 
بوده است، افزود: این میزان سرمایه‌گذاری توان ایجاد شغلی برابر با مجموع اشتغال فعلی 
حوزه صمد اس��تان را دارد و نشان‌دهنده اثر مستقیم س��رمایه‌گذاری بر توسعه اقتصادی 

منطقه است.
اس��تاندار آذربایجان غربی در بخش راه و حمل‌ونقل هم گفت: امسال ۳۰ همت از منابع 
مازاد بر اعتبارت کش��وری برای پروژه‌های راه عقد قرارداد ش��ده اس��ت، در حالی که این 
رقم در سال گذشته حدود سه هزار و ۸۰۰ میلیارد ریال بوده که این نشان دهنده شتاب 

توسعه زیرساخت‌های استان است.
رحمان��ی تأکید کرد: کل بودجه عمرانی اس��تان آذربایجان‌غربی حدود ۶۰ هزار میلیارد 
ریال است، اما با برگزاری همایش اینوا تنها در یک حوزه بیش از این میزان سرمایه جذب 

شده است.
وی ظرفیت‌ها و پتانس��یل‌های طبیعی و انس��انی استان را برجسته دانست و افزود: هیچ 
یک از اس��تان‌های کش��ور تمام منابع خدادادی آذربایجان‌غربی را با هم ندارند و ضروری 

است با استفاده بهینه از آن زمینه رشد منطقه را فراهم کرد.
رحمان��ی با بی��ان اینکه منابع ب��ه تنهایی تولید ث��روت نمی‌کنند اظهار ک��رد: در کنار 
بهره‌گیری از این ظرفیت‌ها، جذب س��رمایه‌گذار و رونق تولید سهم استان از درآمد سرانه 

کشور را ارتقا خواهد داد.
اس��تاندار با اشاره به وظایف دستگاه‌های اجرایی گفت: تمام سازمان‌ها و نهادهای استان 
موظف به حمایت کامل از س��رمایه‌گذاران هس��تند و باید ش��رایط برای تسهیل امور آنان 

فراهم شود تا سرمایه‌گذاری با سرعت و امنیت بیشتری انجام گیرد.
وی س��ه اولویت مهم مدیریت استان را جذب سرمایه‌گذار، رونق مناطق مرزی و احیای 
دریاچه‌ها اعلام کرد و افزود: با همکاری کارشناس��ان داخل��ی و خارجی، موانع فیزیکی و 
نرم‌افزاری توسعه به تدریج رفع می‌شود و پروژه‌های مرزی و آبیاری با هدف توسعه پایدار 

و اشتغال‌زایی در دستور کار است.
رحمان��ی ادام��ه داد: آذربایجان‌غربی به دلی��ل موقعیت جغرافیایی وی��ژه، می‌تواند پل 
اقتصادی و فرهنگی و دروازه ورود به اروپا و کش��ورهای همس��ایه ب��وده و رونق مبادلات 
مرزی و فعال‌سازی زیرساخت‌های لجستیکی، یکی از اهداف اصلی ما در توسعه اقتصادی 

استان است.
اس��تاندار با یادآوری جن��گ تحمیلی ۱۲ روزه گفت: تجارب گذش��ته به ما آموخت که 
انسجام ملی و همبستگی مردم نقش تعیین‌کننده‌ای در قدرت کشور دارد و دستاوردهای 
جنگ باید به‌عنوان سرمایه‌ای برای تصمیم‌گیری‌های امروز و فردای استان استفاده شود.

وی به اقدامات اخیر اس��تان در جلب رضایت مردم در حوزه مس��کن اشاره کرد و افزود: 
مشکلات ۴۰ ساله برخی از تعاونی‌های مسکن که بیش از ۱۵۲ هزار نفر در آنها بلاتکلیف 

بودند، با همت دستگاه قضایی حل شد.
استاندار درباره پروژه‌های عمرانی افزود: پروژه‌های راه بیش از ۳۰ سال که یا متوقف یا با 

سرعت کند پیش می‌رفت، اکنون فعال شده و شبانه‌روزی در حال تکمیل است.
وی با اشاره سفر رسمی رییس جمهور به استان گفت: باتوجه به نگاه ویژه رئیس‌جمهور 
به آذربایجان غربی منابع مالی قابل توجهی در نظر گرفته شده که برای تکمیل پروژه‌های 

نیمه‌تمام هزینه خواهد شد.
وی از تدوی��ن برنام��ه ریزی برای احیای دریاچه ارومیه خبر داد و گفت: از ظرفیت های 
دانش��گاهی و کمک های داخلی و خارجی برای احیای دریاچه اس��تفاده خواهد شد و در 

کنار آن بحث اصلاح الگوی کشت و تکمیل طرح های آبیاری در دستور کار قرار دارد.
وی درب��اره برنامه‌های هفته دولت افزود: طی این هفته میزبان وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعات خواهیم بود تا ضمن افتتاح مجتمع ارتباطی، اینترنت ۱۲۰ روس��تای اس��تان به 

بهره‌برداری برسد.
وی توس��عه فیبر نوری را یکی از نیازهای زیرس��اختی استان دانست و گفت: بسیاری از 
کس��ب‌وکارها و ش��هرک‌های صنعتی به آن نیازمند هس��تند و بدون زیر ساخت ارتباطی 

زنجیره توسعه تکمیل نخواهد شد.
اس��تاندار همچنین از افتتاح ۹۶ کلاس درس تا مهرماه امس��ال خبر داد و گفت: تا آغاز 

سال تحصیلی جدید، تمام مدارس کانکسی و سنگی استان برچیده خواهد شد.
وی درباره توس��عه روس��تایی بیان کرد: طرح هادی در ۱۲۳ روستای استان اجرا شده و 

بیش از پنج هزار میلیارد ریال برای تکمیل آن هزینه شده است.
وی از مشکلات تنش آبی گفت و افزود: همچنین با احداث ۶ مجتمع آبی، مشکل بخش 

عمده روستاهای دارای تنش آبی استان برطرف خواهد شد.
رحمانی در پایان یادآور ش��د: هم‌اکنون آذربایجان‌غربی به کارگاه سازندگی تبدیل شده 
و توس��عه این استان نه تنها موجب پیشرفت منطقه و کشور می‌شود، بلکه تأثیر مثبت بر 

مناطق همسایه و کشورهای همسایه نیز خواهد داشت.
به گزارش ایرنا، آذربایجان‌غربی با وسعتی بیش از ۳۷ هزار کیلومتر مربع در شمال‌غرب 

ایران واقع شده و با کشورهای ترکیه، عراق و جمهوری آذربایجان هم‌مرز است.
این اس��تان دارای موقعیت جغرافیایی و اقتصادی ویژه‌ای است و به‌عنوان پل ارتباطی و 

دروازه ورود به بازارهای بین‌المللی شناخته می‌شود.
منابع طبیع��ی غنی، خاک حاصلخیز، معادن متنوع و ظرفیت‌های صنعتی، کش��اورزی 
و گردش��گری، آذربایجان‌غربی را به یکی از مناطق راهبردی کش��ور در توسعه اقتصادی و 

سرمایه‌گذاری تبدیل کرده است.

نماینده ارومیه در مجلس:

 سیاست‌های فعلی دولت و مجلس مدیریت
منابع آبی است

نماینده مردم ارومیه در مجلس ش�ورای اسلامی گفت: سیاست‌های فعلی دولت 
و مجلس مقابله با بحران و مدیریت منابع آبی اس�ت اما با این وجود این اقدامات 

کافی نیست.
حجت الاس�لام والمس��لمین سید س��لمان ذاکر در گفت‌وگو با ایس��نا، با تاکید بر اینکه 
نیازمند برنامه‌های جامع و اصلاحات جدی در مدیریت و توزیع آب هستیم، افزود: کاهش 
ن��زولات جوی، خشکس��الی ممتد و مدیری��ت ناکارآمد منابع آب��ی از مهم‌ترین عوامل این 

بحران است.
نماین��ده مردم ارومیه در مجلس ش��ورای اس�لامی، درباره پیامده��ای اجتماعی کم‌آبی 
نیز اظهار کرد: کمبود آب باعث مش��کلات کش��اورزی، فش��ار بر معیشت مردم و مهاجرت 

روستاییان شده و بر ساختارهای اجتماعی مناطق مختلف تأثیر گذاشته است.
رئی��س مجمع نمایندگان ش��مال غرب مجلس ش��ورای اس�لامی نقش رس��انه‌ها را در 
آگاهی‌بخش��ی مهم دانست و خاطرنشان کرد: رسانه‌ها با اطلاع‌رسانی و فرهنگ سازی می 

توانند در تغییررفتار و فرهنگ مصرف درست نقش مهمی ایفا کنند.
حجت الاس�لام ذاکر، بهره‌گیری از تجربیات بین‌المللی را در مدیریت آب و صرفه‌جویی 
لازم و ضروی دانس��ت و یادآور شد: با اصلاح شبکه‌های آبیاری، سرمایه‌گذاری در تصفیه و 
بازیافت آب و آموزش عمومی با مشارکت مردم و نهادهای مدنی، می‌توان بحران کم‌آبی را 

به فرصتی برای توسعه پایدار تبدیل کند.
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روایت بی‌پرده سبحان‌الهی از قمر در عقرب ارس تا استانداران
توسعه را انسان‌های توسعه یافته می‌سازند 

اس�تاندار پیش�ین آذربایجان‌ش�رقی می‌گوی�د: در دوران مدیریتم 
هی�چ‌گاه نخواس�تم خان�واده و اطرافیان�م را وارد ادارات کن�م و دنبال 
کارخانه و پروژه باش�م. اگر ای�ن کارها را می‌کردم چطور می‌توانس�تم 

جلوی بی‌عدالتی‌های همکارانم را بگیرم؟
خبرگزاری فارس- لیلا حسین‌زاده: قرارمان با دکتر سبحان‌الهیِ معروف راس 
ساعت ۱۳ ظهر بود. گفته بودند کمی هم زودتر آنجا باشم که دکتر وقتش تنگ 

است و از این حرف‌ها!
یک ربع به ۱۳ به خانه توسعه آذربایجان رسیدم. وارد خانه که شدم تعدادی از 
برجسته‌ترین اساتید دانشگاه تبریز به جلسه نشسته بودند و بحث داغی بینشان 
در جریان بود. جالب اینکه برخی از این چهره‌های دانش��گاهی، اس��اتید من در 

دوران دانشگاه، برخی رؤسای سازمانی سابق و برخی هر دو بودند. 
برایش��ان ناآش��نا نبودم و هر چند تلاش کردم بی‌س��ر و صدا از پشتشان رد 
ش��وم و در گوشه‌ای به انتظار بنش��ینم؛ همین که چشمشان به من افتاد جر و 
بحث را قطع کردند و به س��مت مخالف برگش��تند و احوالپرسی گرمی  با بنده 
به عمل آوردند. خود س��بحان‌الهی هم که ریاس��ت جلس��ه را به عهده داشت، 
چندین بار بابت تأخیر جلس��ه و معطلی بنده عذرخواهی کرد. راست می‌گفت: 
»توس��عه را انسان‌های توسعه یافته می‌س��ازند.« و اگر اغراق نکنم توانسته بود 
توس��عه یافته‌ترین چهره‌های تاریخ آذربایجان را در نهادی به نام »خانه توسعه 
آذربایجان« گرد هم آورد.دروغ چرا؟! نیم س��اعتی معطل ش��دم اما بد نگذشت! 
گوش دادن به بحث‌های توسعه‌ای جمع مذکور چندان برایم خالی از لطف نبود. 
اما جذاب‌تر از آن صحبت‌های س��بحان‌الهی در کسوت یک استاندار سابقِ موی 

سپید کرده بود که به سوالات رنگارنگ ما از هر دری، صبورانه جواب داد.
در ادامه مش��روح گفت‌وگوی یک و نیم س��اعته ما با محمدعلی سبحان‌الهی، 

استاندار پیشین آذربایجان شرقی تقدیم حضور می‌شود.
هیچ‌گاه به میز نچسبیدم و میز را نردبان ترقی ندانستم

*فارس: ش�ما در تاریخ ۱۶ آبان ۱۳۷۹ اس�تانداری آذربایجان شرقی 
را تحوی�ل گرفتی�د. چط�ور ش�د که ای�ن اتفاق افت�اد و س�ر از تبریز 

درآوردید؟!
خدمتت��ان عرض کنم، وقتی بحث اس��تانداری اینجا مطرح ش��د، نماینده‌ها، 
مس��ؤولان و چهره‌های مختلف آمدند و رفتند و از آنها اصرار بود و از من انکار! 
البته فکر نکنید خدای نکرده بحث کلاس گذاش��تن و این حرف‌ها باشد! اینجا 
را اس��تان بزرگی می‌دانس��تم که زمانی امثال دکتر مصدق کلیددار آن بودند و 
معتق��د بودم فرد بهتری باید این مس��ئولیت را قب��ول کند.نهایتا آقای خاتمی، 
رئیس‌جمهور وقت به اخوی‌ش��ان سیدعلی که مسؤول دفترشان هم بود فرموده 
بودند، از طرف بنده به فلانی بفرمایید خواهش می‌کنم این مس��ؤولیت را قبول 
کنی��د. بنده در زمان نمایندگی مجلس با آقای خاتمی هم‌دوره بودم و در زمان 

وزارت نیز با ایشان ارتباط داشتم و بسیار خدمت ایشان ارادت دارم.
آن زم��ان اعلام کردم قبول می‌کنم اما ش��رط‌هایی دارم که آقای خاتمی هم 
گفته بود، بیاید شرط‌هایش را بگویید. سه شرطم را خدمت آقای خاتمی مطرح 
کردم. یکی این بود که عرض کردم بنده یک س��ری پروژه برای اس��تان تعریف 
خواهم کرد که حضرتعالی باید کمک کنید در هیأت دولت مصوب شود. دیگری 
این اس��ت که کنسولگری آذربایجان را دایر کنیم و شرط سوم اینکه سهم حقه 

ما را از امکانات بودجه تمام و کمال بدهید.
من ۱۶ سال سابقه نمایندگی مجلس داشتم که ۱۴ سال آن را در کمیسیون 
بودجه سپری کردم. در هیأت رئیسه هم بودم. این بود که طرح‌ها و پروژه‌هایی 

که می‌توانست استان را متحول کند کاملا می‌شناختم. 
من یک دانش��گاهی ساده بودم و به عنوان یک عضو هیأت علمی در دانشگاه 
رازی کرمانش��اه خدمت می‌کردم که به اینجا انتقال یافتم و مردم بنده را راهی 
مجلس کردند و سپس به عنوان استاندار پذیرفتند. این دین را باید ادا کنم و تا 

لحظه‌ای که زنده هستم برای این هدف تلاش می‌کنم.
منتها هیچ‌گاه به میز نچسبیدم و میز را نردبان ترقی ندانستم. برای من فقط 
مردم و توس��عه اس��تان اهمیت داش��ت. اینکه من در این س��ن و با این شرایط 
جس��می در خدمت عزیزان هس��تم، به این دلیل است که خود را مدیون مردم 

می‌دانم.
دیدم اوضاع قمر در عقرب است بحث را کنار گذاشتم!

*ف�ارس: به نظر خودتان عملکرد ماندگار و قابل تحس�ینی در دوران 
استانداری داشته‌اید؟

نکته جالبی که در دوران مدیریت بنده اتفاق افتاد تش��کیل منطقه آزاد ارس 
ب��ود. آن زمان پروژه‌هایی که تعری��ف کرده بودم به هیات دولت بردم. بعد آقای 
خاتم��ی همه را قب��ول کرد غیر از منطقه آزاد ارس! وقت��ی منطقه آزاد ارس را 

مط��رح کردم عصبانی ش��د و گفت جمع کنی��د این حرف‌ها را! کل کش��ور را 
می‌خواهید تبدیل به منطقه آزاد کنید؟! دیدم اوضاع قمر در عقرب اس��ت بحث 

را کنار کذاشتم و بعدا از کانال مجلس وارد شدم. 
یادم می‌آید دولت لایحه اروندکنار را به مجلس برده بود. با نماینده‌ها صحبت 
ک��ردم در کنار آن منطقه آزاد ارس را هم پیش��نهاد دهی��م. در صحن مجلس 
تاجگردون، نماینده دولت پش��ت تریبون با این پیش��نهاد مخالفت کرد. من دم 
در مجلس ایس��تاده بودم و داشتم با نماینده‌ها به اصطلاح لابی می‌کردم که در 
نهایت با وجود مخالفت تاجگردون در جلس��ه علن��ی رای آورد. حالا مانده بود 
ش��ورای نگهبان که اگر نماینده دولت مخالفت می‌کرد، لایحه توس��ط شورای 

نگهبان حذف می‌شد. 
در این مرحله هم به دوس��تم آقای عزیزی، از حقوقدان‌های ش��ورای نگهبان 
)که زمانی نماینده کرمانش��اه بود و حالا هم نماینده تهران است و در کمسیون 
امنیت ملی حض��ور دارد(، زنگ زدم گفتم، آقای عزیزی ش��ورای نگهبان ارس 
را ح��ذف نکندها! که آذربایجان مقابل ش��ورای نگهبان ق��رار می‌گیرد و غیره... 
خدا رو ش��کر در آنجا هم تصویب ش��د و این مس��أله خیلی ب��زرگ را بالاخره 
به س��رانجام رساندیم.راس��تش اگر بخواهم ماجرای ارس را تعریف کنم و اینکه 
به خاطر آن با چه کس��انی در کمیس��یون‌های مختلف مجلس و دولت بگومگو 
کردم یک کتاب می‌ش��ود! همان آقای خاتمی ک��ه قبلا مخالفت کرده بود یک 
روز به تبریز آمد و باهم راهی کلیبر ش��دیم و پس از افتتاح چند پروژه از آنجا 
با هلیکوپتر به جلفا رفتیم و منطقه آزاد ارس را افتتاح کردیم. حالا این منطقه 
آزاد ارس تبدیل به یک ظرفیت ارزشمند شده است و اگر به خوبی مدیریت شود 
می‌تواند پاس��خگوی تمام بیکاری‌های استان باشد.در کنار آن زمانی بین اهالی 
شهر کوزه‌کنان و دریان اختلافی در زمینه آب پیش آمده بود. دریانی‌ها چاهی 
حفر کرده بودند و کوزه‌کنانی‌ها می‌گفتند این آب ماست که می‌برید و از قاضی 
حکم گرفتند که چاه را مسدود کنند. آقای ناصری مرحوم که رئیس دادگستری 
بود، می‌خواس��ت این حکم را اجرا کند و به نیروی انتظامی گفت به من مامور 
دهید این حکم را اجرا کنم. آن زمان آقای باهر فرمانده نیروی انتظامی به آقای 

ناصری گفته بود رئیس من آقای استاندار است؛ ایشان باید دستور دهند.
ب��ه بنده که مراجعه کرد گفتم لازم نیس��ت حک��م را اجرا کنید. هر دو طرف 
راس��ت می‌گویند اما اشکال از ما بوده که نتوانسته‌ایم مشکل آب منطقه را حل 
کنیم. یک روز به همراه نماینده شبستر و معاون عمرانی به بازدید منطقه رفتیم 
تا بررس��ی کنیم ببنیم چطور می‌شود آب دریان را تامین کرد. بعد از بررسی‌ها 
تصمیم بر این ش��د س��دی بزنیم و مس��أله را بدون درگیری و بگیر و ببند حل 

کنیم و غائله ختم شد.
پشیمانی از یک تصمیم اشتباه!

*فارس: آیا اقدام اشتباهی داشته‌اید که از آن پشیمان شوید؟ چرا؟
بله؛ آن زمان یکی از اعضای ش��ورای شهر زمین‌خواری می‌کرد. موضوع را در 
کمیسیون رسیدگی به تخلفات شورای شهر استانداری مورد بحث قرار دادیم و 
ایشان را برکنار کردیم. او هم رفت شکایت کرد. مرحوم ناصری آن زمان رئیس 
دادگس��تری استان و عضو کمیسیون بود. اما از بد روزگار زد و انتخابات مجلس 
پیش آمد و کلا صفحه دادگس��تری برگش��ت. قاضی هم که پرونده در دست او 
بود درس��ت عکس قول‌هایی که به من داده بود عمل کرد و حکم بازگش��ت را 

صادر کرد.
من به عنوان مس��ؤول اجرایی مقابل این حکم ایس��تادم و آن را اجرا نکردم 
که به نظرم ش��اید درس��ت نبود. از این ناراحت بودم که چرا اینهمه انرژی برای 

این موضوع نه چندان مهم صرف کردم. مس��أله خیلی بزرگی نبود. اما از اینکه 
مقابل یک زمین‌خوار ایستادم و جلوی حیف و میل بیت‌المال را گرفتم پشیمان 

نیستم.
 این شخص پس از اتمام دوران استانداری بنده به دادگاه دولت شکایت کرد. 
در حکم بدوی به بنده انفصال دائم از خدمات دولتی صادر کردند. موضوع را در 
دادگاه تجدید نظر مطرح کردیم؛ آن زمان آقای سراج رئیس دادگاه تجدیدنظر 

بود که در دادگاه تجدیدنظر تبرئه شدیم.
رسولی یا عبدالعلی‌زاده؟! جبارزاده چطور؟!

*فارس: استاندار مورد علاقه شما چه کسی است؟!
سیدحس��ن رس��ولی، استاندار س��ابق خراسان را مدیری بس��یار قوی و لایق 

دیدم. 
*فارس: در مورد دکتر عبدالعلی‌زاده خودمان چطور؟ 

دکتر عبدالعلی‌زاده شهر تبریز را متحول و خدمات بزرگی به استان کرد؛ حالا 
هم در بین مردم زبانزد هستند.

*فارس: خوب؛ رسولی یا عبدالعلی‌زاده؟!
عبدالعل��ی‌زاده! عبدالعلی‌زاده! من از نزدیک ب��ا دکتر عبدالعلی‌زاده در ارتباط 
بودم و خدمات منحصر به‌فردی برای اس��تان داشتند. حُسن آقای عبدالعلی‌زاده 
این بود که س��ابقه نمایندگی مجلس داش��ت؛ در تبریز درس خوانده بود و حالا 
تبدیل به یک ش��خصیت ملی ش��ده بود. ارتباطات برای توس��عه استان خیلی 

موثر است. 
*فارس: اگر بگویم دکتر جبارازده چه می‌گویید؟!

به دکتر جبارازده ارادت خاصی داشتم. یادم می‌آید وقتی در تبریز بودم دکتر 
جبارزاده نماینده بود و آبرس��انی خط دوم زرینه رود مطرح می‌ش��د. بنده برای 
زرینه‌رود خیلی زحمت کش��یده بودم. شبی که قرار بود بودجه بسته شود و به 
دولت و س��پس مجلس رود تا نصف ش��ب در دفتر کارم بودم. با دکتر جبارزاده 
تماس گرفتم گفتم: دکتر بلند شو برو سازمان برنامه و بودجه و ببین خط دوم 
را در لایحه بودجه قید کرده‌اند یا نه؟ اگر نبود هر طور شده کاری کن این پروژه 

را در لایحه قرار دهند بعد به خانه‌ات برگرد. گفت: چشم. 
انصافا نصف ش��بی بلند شد رفت سازمان برنامه و بودجه و پشت در امور آب، 

بست نشست و خط دو را در لایحه قرار داد و بعد برگشت خانه‌اش!
 *فارس: در مورد دکتر رحمتی چطور؟!

دکتر رحمتی یک اس��تاندار قدرتمند بود و یک موقعیت ویژه و ملی داش��ت. 
ابتکاری که ایش��ان به خ��رج داد این بود که در اوایل حضورش در اس��تانداری 
جلس��ه‌ای ترتیب داد و همه استانداران سابق اس��تان را دعوت کرد تا از تجربه 

ایشان بهره‌مند شود.
ب��ه خود بن��ده نیز با وجود اینکه در دو جناح مخال��ف بودیم هر زمان تماس 

گرفتم با خوشرویی پاسخ می‌داد و به توصیه‌هایم عمل می‌کرد.
اما شهادت ایشان و آیت‌الله آل‌هاشم ضایعه بزرگی برای استان آذربایجان‌شرقی 

بود. این دو عزیز نعمت‌های بزرگی برای استان بودند.
انتظار ما بیش از اینها بود!

*فارس: توصیه‌تان به استاندار فعلی چیست؟
واقعیت این است که اولین قدم موفقیت یک مدیر این است که بداند مدیریت 
چیس��ت؛ فرصت‌ها و تهدیدها را بشناس��د. قدم بعدی این اس��ت که خودش را 
فراموش کند. به همکاران می‌گفتم شما تصور کنید در این چهارسالی که باهم 
هس��تیم در جبهه حضور یافته‌ایم. مدیران باید توجه داش��ته باش��ند که در هر 
ش��رایطی مصالح مردم را در نظر بگیرند نه موقعیت مقطعی و مصالح ش��خصی. 
مردم هم قدرش��ناس هستند. بنده در دوران مدیریتم هیچ‌گاه نخواستم خانواده 
و اطرافیان��م را وارد ادارات کن��م و دنبال کارخانه و پروژه باش��م. اگر اینکارها را 

می‌کردم چطور می‌توانستم جلوی بی‌عدالتی‌های همکارانم را بگیرم؟
در اس��تانداری آقای سرمس��ت هم بنده نقش و اصرار داش��تم، چرا که دکتر 
سرمس��ت ویژگی‌های مثبت زیادی دارند؛ از جمله اینکه پاکدس��ت هس��تند و 
در س��ابقه مدیریتی ایشان در مسؤولیت‌های مختلف سوء‌استفاده و هیچ مشکل 
خاص��ی وجود ن��دارد. نکته دوم اینکه مدارج مختلف را قبل از اس��تانداری طی 

کرده‌اند و من هم مشتری فرد سالم و باتجربه هستم.
*فارس: با این حساب از عملکرد استاندار رضایت دارید؟

بله؛ در مجموع با توجه به ش��رایط کش��ور راضی هستم؛ اما انتظار ما بیش از 
اینها بود. راس��تش به یک س��ری از انتصابات ایش��ان اعتراض دارم که به شکل 
حضوری و یا از طریق پیام خدمتش��ان رس��انده‌ام. معتقدم قوی‌تر از اینها باید 
برخ��ورد می‌کرد. باید دنبال مدیرانی باش��یم که حداقل تهران‌دیده و در ش��ان 

آذربایجان باشند.
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