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بانک و بیمه

وزير امور اقتصادي و دارايي در ديدار  با مديران عامل بانك‌هاي خصوصي:

بانك‌هاي خصوصي نقش مؤثري در حمايت از 
سياست‌هاي دولت دارند

سید احس�ان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی در ديدار نوروزي با مديران 
عامل بانك‌هاي خصوصي ب�ر همگرايي و تلاش حداكثري بانك‌هاي خصوصي براي 

حمايت از سياست‌هاي دولت تأكيد كرد.
به گزارش ش��اخه س��بز به نقل از  روابط عمومي بانك دي، خاندوزي در اين ديدار كه به 
مناس��بت آغاز س��ال نو برگزار شد، با بيان اين كه مردم، ش��بكه بانكي را يكپارچه مي بينند 
و يك نوع قضاوت مي كنند، يادآور ش��د: انتظار رييس جمهور نيز اين اس��ت كه همه نظام، 

يكسان باشند و نظام بانكي هم بايد عملکرد يكسان و يكپارچه داشته باشد.
وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارایی اف��زود: بانك‌های خصوص��ی نقش موث��ری در حمایت از 
سیاست‌های دولت دارند و انتظار می‌رود در سالی که نقشه اقتصاد کشور بر تولید، دانش‌بنیان 
و اش��تغال‌آفرین تمرکز دارد، بان‌کهای خصوص��ی به‌عنوان بازوهای اجرایی نظام اقتصادی با 
تدوین سیاست‌ها و برنامه‌های هدفمند، دولت را در تحقق اهداف و شعار سال، بيش از پيش 

ياري كنند.
وي افزود: بايد با برگزاري نشست‌هاي منظم هم انديشي و گفت و گو محور به راهکارهای 

مناسب برای رفع مشكلات دست يابيم.

 کارنامه درخشان بانک قرض‌الحسنه مهر ایران 
در توانمندسازی مددجویان

دکت�ر »مرتضی فیروزآب�ادی« مع�اون اش�تغال و خودکفایی کمیته ام�داد امام 
خمین�ی)ره( از اقدام�ات بانک قرض‌الحس�نه مهر ای�ران در حوزه توانمندس�ازی 
مدجوی�ان حمایت�ی و تحقق ۱۰۰ درصدی اهداف پرداخت تس�هیلات اش�تغالزایی 

کمیته امداد در استان خراسان جنوبی تقدیر کرد.
این بانک س��عی ک��رده در پرداخت تس��هیلات تکلیفی مرب��وط به نهاده��ای حمایتی از 
جمله کمیته امداد امام خمینی)ره( همواره پیش��گام باش��د. افزون بر این، بزرگ‌ترین بانک 
قرض‌الحس��نه ایران با انعقاد تفاهم‌نامه با نهادهای حمایتی، سعی کرده با پرداخت تسهیلات 

قرض‌الحسنه به توانمندسازی مددجویان این نهادها کمک کند.
تقدی��ر مع��اون اش��تغال و خودکفایی کمیته ام��داد ام��ام خمین��ی)ره( از اقدامات بانک 
قرض‌الحسنه مهر ایران نیز در پی تحقق ۱۰۰ درصدی اهداف پرداخت تسهیلات اشتغالزایی 

کمیته امداد در استان خراسان جنوبی بوده است.
در این تقدیرنامه که خطاب به »وحید مرادنژاد« مدیر شعب بانک قرض‌الحسنه مهر ایران 

در خراسان جنوبی نوشته شده، آمده است:
»توفی��ق خدم��ت به نکیوترین و شایس��ته‌ترین مردم در نظام اس�المی، فرصت گران‌بها و 
پرافتخاری اس��ت که علاوه بر خش��نودی مردم، موجبات رضایت پ��روردگار متعال را در پی 
خواهد داشت و به یقین در این رسالت کسانی موفق و سربلند خواهند بود که بتوانند به‌خوبی 
از این فرصت مس��ئولیت در راستای جلب رضایت خداوند و خدمت صادقانه و مؤثر به مردم 

نهایت استفاده را ببرند.
خرسندیم که به مدد مردان تلاشگر عرصه کارآفرینی، گام‌های سترگ در راه زدودن غبار 
بکیاری از سیمای آن استان و برقرار عدالت اجتماعی برداشته‌ایم. تردیدی نیست که گشایش 
افق‌های نوین در رونق و اشتغال و کسب‌وکار، نیازمند همراهی همیشگی و فعالانه شماست.

اکنون که در این رهگذر با همتی بلند، در کنار همکاران ارزش��مند خود، مددیار مجموعه 
کمیته امداد امام خمینی)ره( در ایجاد اشتغال برای محرومان در »سال تولید، پشتیبانی‌ها و 

مانع‌زدایی‌ها« شده‌اید، مراتب سپاس خویش را ابراز می‌نمایم.«

  256 هزار میلیارد ریال تسهیلات پرداختی
 بانک توسعه تعاون در سال 1400

مدیر عامل بانک توسعه تعاون از پرداخت 256 هزار میلیارد ریال تسهیلات بانک 
توسعه تعاون در سال 1400 خبر داد.

حجت اله مهدیان مدیر عامل بانک توس��عه تعاون در دیدار با مدیران ارش��د ستادی بانک 
ضم��ن تبرکی س��ال جدی��د و حلول ماه مبارک رمض��ان اظهار داش��ت: در تدوین اهداف و 
راهبردهای بانک در س��ال 1401 نقش آفرینی برای تحقق شعار ابلاغی از سوی مقام معظم 
رهبری تحت عنوان»تولید، دانش‌بنیان و اش��تغال آفرین« از جایگاه ویژه‌ای برخوردار است و 
همانند سال های پیشین تمرکز عملیات اعتباری بانک بر حمایت از فعالیت های مولد است. 
وی افزود: بانک توسعه تعاون توجهی ویژه به برنامه‌های وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و 
وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارایی دارد و بانک می‌تواند به عنوان بانک عامل در تحقق اهداف و 

برنامه‌های این دو وزارتخانه نقش اثرگذاری داشته باشد.
مهدیان گفت: ش��بکه شعب بانک در سال گذش��ته به میزان 256 میلیارد ریال تسهیلات 
پرداخت نموده است که علاوه بر تحقق اهداف کمی این واقعیت وجود دارد که سهم زیادی 

از تسهیلات پرداختی با روکیرد توسعه ای و حمایتی صورت پذیرفته است.
وی ادامه داد: پرداخت 7200 میلیارد ریال تسهیلات مشاغل خانگی از مهمترین محورهای 

همکاری بانک با وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی بوده است.
مدیرعام��ل بانک توس��عه تعاون گفت: بانک در اعطای تس��هیلات ازدواج جوانان و معرفی 
ش��دگان کمیته امداد، س��ازمان بهزیس��تی، بنیاد ش��هید نیز در حدود 90 الی 100 درصد 

عملکرد داشته است.
وی گفت: بانک توس��عه تعاون در س��ال 1400 به میزان 350 میلی��ون دلار فعالیت ارزی 

داشته است که حدود 2544 میلیارد ریال سود در این بخش شناسایی شده است.
مهدیان خاطر نشان کرد: هفت دستور رییس کل بانک مرکزی برای ایجاد انضباط مالی و 
اثربخشی در بازار پولی و مالی کشور از اهمیت ویژه ای برخودار است و مجموعه بانک توسعه 

تعاون نیز در مسیر رعایت این هفت دستور، هدایت می‌شوند.
س��ید باقر فتاحی رییس هیات مدیره بانک توس��عه تعاون نیز در این جلس��ه گفت: منابع 
بانک در پایان س��ال 1400 با 36 درصد رشد در مقایسه با سال پیشین برخوردار بوده است 

و مصارف بانک نیز با رشد 37 درصدی مواجه می باشد .
وی اف��زود: قراردادهای عاملیت بان��ک در اجرای بند الف تبصره 18 قانون بودجه 1400 با 
وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت میراث فرهنگی، 
گردش��گری و صنایع دستی و وزارت جهاد کشاورزی نهایتا منجر به اعطای 61 هزار میلیارد 
ریال تسهیلات در این بخشها خواهد شد و از این رو بخشی از برنامه های مالی و بودجه ای 
دولت با کمک این بانک محقق خواهد گردید و تاکنون نیز 12900 میلیارد ریال منابع توسط 
این چهار دس��تگاه اجرایی در بانک جذب گردیده اس��ت. امیر هوشنگ عصارزاده عضو هیات 
مدیره بانک توس��عه تعاون گفت: بانک با جذب 14800 میلیارد ریال منابع صندوق توس��عه 
ملی به عنوان دومین بانک فعال در ش��بکه بانکی مطرح است و این منابع در طرح‌های ملی 
و تس��هیلات اشتغال زایی بکار گرفته شده است. وی افزود: افزایش سرمایه بانک به 34 هزار 
میلیارد ریال موجب تحقق کفایت س��رمایه در حد 3 درصد ش��ده است و در نظر است تا در 

مراحل آتی افزایش سرمایه، کفایت سرمایه بانک از حد نرمال 5 درصد فراتر رود.
در این دیدار معاونین مدیر عامل ، مدیران ستادی و روسای ادارت کل مستقل نیز مطالبی 

در خصوص عملکرد گذشته بانک و برنامه های پیش رو ارائه دادند.

توسط بانک کشاورزی صورت گرفت:

حدود17هزارمیلیارد ریال جرایم  تسهیلات 
بدهکاران بخش کشاورزی بخشوده شد

بانک کشاورزی به منظور مساعدت با بدهکاران بخش کشاورزی که دچار حوادث 
غیر مترقبه از جمله خشکسالی شده اند و در اجرای بند خ تبصره 33 قانون برنامه 

ششم توسعه بیش از 73هزار میلیارد ریال از مطالبات خود را تعیین تکلیف کرد.
به گزارش روابط عمومی و همکاری های بین الملل بانک کشاورزی،دراجرای این قانون و از 
چهارم اسفند ماه سال گذشته تا 6 فروردین سال 1401 سود و متفرعات بیش از100هزارفقره 
از تس��هیلات بدهکاران مشمول این قانون به مبلغی بیش از 16854میلیارد ریال بخشوده و 

به حساب مطالبات از دولت منظور شده است.
بر اساس این گزارش،کشاورزانی که مشتری بانک کشاورزی بوده و از این بانک تسهیلاتی 
در بخش تولید دریافت کرده اند و به علت وقوع خشکسالی قادر به بازپرداخت بدهی خود در 

سال گذشته نشده اند،مشمول استفاده از این مساعدت   می شوند.
این گزارش می افزاید شعب بانک کشاورزی،پس از معرفی کشاورزان خسارت دیده از سوی 
ش��ورای بررسی خسارت استان ها،با مشمولان این قانون مس��اعدت و  بدهی آنان را تعیین 

تکلیف خواهند کرد.

اصالح فراینده�ا و بهره گی�ری از فناوری 
ه�ای روز برای توس�عه نظارت هوش�مند در 

اولویت نهاد ناظر صنعت بیمه خواهد بود.
به گزارش شاخه س��بز به نقل از ایلنا ، مهندس 
مجید بهزادپور که در دیدار نوروزی کارکنان بیمه 
مرکزی سخن می گفت، با اعلام این مطلب افزود: 
صنع��ت بیمه در بخش فناوری و آی تی، موفقیت 
های��ی را در کارنامه خود دارد که در س��ال جاری 

باید به افق های تازه تری نیز دست پیدا کند.
رئی��س کل بیم��ه مرکزی با تبری��ک حلول ماه 
مبارک رمضان و همزمانی آن با نخستین روزهای 
کاری س��ال جدید، اظهار داش��ت: م��اه رمضان به 
تعبیر مقام معظم رهبری ماه فرصت س��ازی است 
و امیدوارم بنیان محکمی برای تدبیر امور در طول 

سال جاری قرار گیرد.
وی ب��ا قدردان��ی از هم��ت و پش��تکار کارکنان 
نهاد ناظر صنع��ت بیمه، بر ضرورت تمرکز بر پیام 
نوروزی رهبر انقلاب اس�المی تأیکد کرد و گفت: 
صنعت بیمه از مخاطبان اصلی شعار "تولید، دانش 
بنیان و اشتغال آفرین" است که می توان با ارتقای 
س��طح آگاهی جامعه از ظرفی��ت های این صنعت 

رونمایی کرد.
رئیس ش��ورای عالی بیمه از لزوم تجمیع س��ند 
راهبردی صنع��ت بیمه و اس��ناد راهبردی دولت 
سیزدهم سخن گفت و خاطرنشان کرد: هماهنگی 
برنامه های بیمه و چش��م انداز ترس��یم ش��ده در 
اقتصاد کلان کش��ور و رف��ع چالش های موجود از 
مهمترین هدفگذاری های نهاد ناظر در سال جدید 

خواهد بود.
وی توجه همزم��ان به برنامه های کوتاه مدت و 
بلن��د مدت را از دیگر برنامه های راهبردی ارزیابی 

کرد و گفت: برنامه ری��زی پروژه محور و تأیکد بر 
فرایندس��ازی امور می تواند به بازیابی جایگاه نهاد 

ناظر و سایر ارکان صنعت بیمه منتهی شود.
مهندس مجید بهزادپور با اشاره به این نکته که 
ناکامی در نتیجه‌گیری، محصول عدم برنامه‌ریزی 
مدون اس��ت، یادآور ش��د: نظام ارزیابی واحدهای 
س��ازمان و نیروی انس��انی بر اساس شاخص های 
اصولی و در راستای پروژه های برنامه محور صورت 

می گیرد.
رئی��س کل بیمه مرکزی گفت: بر اس��اس قانون 
تاسیس، موضوع نظارت از اولویت‌های جدی نهاد 
ناظر اس��ت و بخش های طرح و توسعه نیز علاوه 
ب��ر وظیفه ریل گذاری و تعیین مقررات در تقویت 

بخش های نظارتی دخالت دارند.
وی در همین راس��تا تصری��ح کرد: اگر ماموریت 
های نظارتی به معنای واقعی کلمه و با اقتدار کامل 

صورت نگیرد، توسعه ای اتفاق نخواهد افتاد.
رئیس شورای عالی بیمه، نظارت آگاهانه، مقتدر 
و هدفمن��د را از مهم تری��ن برنامه های نهاد ناظر 
صنع��ت بیمه عنوان کرد و اظهار داش��ت: با توجه 
به گس��ترش زمینه های نظارتی به واس��طه تعدد 
شرکت ها و نمایندگی ها از کی سو و لزوم چابک 
سازی سازمانی از سوی دیگر باید به سمت اصلاح 
فرایندها و بهره گیری بیشتر از تکنولوژی های روز 

حرکت کنیم.
وی در این راس��تا از طراحی و راه اندازی سامانه 
کیپارچه نظارت هوش��مند در صنع��ت بیمه خبر 

داد.
بهزادپور با برش��مردن ش��اخص ه��ای نوآوری 
و خلاقی��ت در توس��عه صنعت بیم��ه از مدیران و 
کارکن��ان بیمه مرکزی خواس��ت تا در تحقق پیام 
مقام معظم رهبری در سال ۱۴۰۱ نقش ارزشمند 

خود را ایفا کنند.
رئیس شورای عالی بیمه، تقویت اصل حاکمیت 
شرکتی را از دیگر هدفگذاری های بخش اقتصادی 
دولت س��یزدهم اعلام کرد و گف��ت: کوتاه کردن 
فراینده��ای صدور مجوز و تس��ریع در روند تایید 
صلاحیت مدیران کلیدی از برنامه هایی اس��ت که 

با جدیت و حساسیت دنبال خواهد شد.
وی نقش ح��وزه حقوقی صنع��ت بیمه در مانع 
زدایی از فرایندهای توسعه ای را مهم ارزیابی کرد 
و افزود: ماهیت عملیات بیمه ای و یکفیت بودجه 
ریزی ب��ا مباحث حقوقی دره��م آمیخته و باید با 
طراحی مبتکرانه و اصلاح قوانین در مسیر مناسب 

تری ریل گذاری کرد.
رئی��س کل بیم��ه مرکزی در بخ��ش دیگری از 
س��خنان خ��ود س��اماندهی بیمه ه��ای درمان را 
نیازمن��د عزم ملی دانس��ت و تصریح ک��رد: برنامه 
ری��زی برای تقویت هماهنگی بین دس��تگاهی در 
خصوص توس��عه بیمه ه��ای درمانی کی ضرورت 
آش��کار اس��ت و اگر هماهنگی های بین بخشی و 
مش��ارکت دس��تگاه‌های مرتبط صورت نگیرد این 

بخش با آسیب جدی روبرو خواهد شد.
وی در پای��ان کاهش دغدغ��ه کارکنان را زمینه 
س��از ایجاد فضای رضایتمندی عمومی اعلام کرد 
و گفت: رف��ع نگرانی ها و دغدغه های معیش��تی 
و تبدی��ل وضعی��ت کارکن��ان ق��راردادی از دیگر 
برنامه‌هایی است که در چارچوب قانون و مقررات 

پیگیری خواهد شد.
گفتنی اس��ت در این مراس��م که با رعایت شیوه 
نامه های بهداشتی برگزار شد اعضای هیات عامل، 
مدیران و کارکنان نه��اد ناظر صنعت بیمه حضور 

داشتند.

مدیرکل دفت�ر طراحی و تحلیل فراینده�ای مالیاتی اظهار 
داش�ت: امس�ال تلاش میک‌نیم هم از بلاگرها، انفلوئنسرها و 
ه�م از صفحات خرید و فروش کالا و خدمات در فضای مجازی 

براساس درآمدهایی که دارند، مالیات بگیریم.‌
 جهانگی��ر رحیم��ی در گفت‌وگو ب��ا خبرنگار ایلن��ا، از آغاز فرایند 
مالیات‌س��تانی از اینفلوئنسر و بلاگرهای فضای مجازی از سال جاری 
خبر دارد و گفت: فعالیت افراد دارای فالورهای بالا در فضای مجازی 
را از چن��د جنب��ه و در چند بح��ث از لحاظ اقدام��ات و رویدادهای 
اقتص��ادی و تجاری در مقاطع زمانی مختل��ف را پیگیری میک‌نیم و 

سامانه مالیاتی فضای مجازی راه اندازی می‌شود.
وی ادام��ه داد: داده‌ه��ا و دیتاهای��ی که از س��وی مراجع مختلفی 
رصد و ثبت می‌ش��ود و به دست س��ازمان امور مالیاتی می‌رسانند را 
براس��اس الگوریتم‌هایی که وجود دارد، اس��توری تبلیغاتی این افراد 
در اینس��تاگرام و همچنین تیزرهای تبلیغاتی که منتش��ر میک‌نند،‌ 
و نیز کس��ب و کارهایی که به صورت مجازی خدمات تبلیغاتی ارایه 

می‌دهند،‌ مورد بررسی قرار می‌دهیم.
مدیرکل دفتر طراحی و تحلیل فرایندهای مالیاتی با تایکد بر اینکه 
تم��ام داده‌ها و اطلاعات را از مراجع ناظر دریافت کرده‌ایم، گفت: نرخ 
تبلیغات بلاگرها و اینفلوئنسرها متفاوت است و اطلاعات مراجع ناظر 
براس��اس نرخ‌های مختلف تبلیغات این افراد و عملکرد آنها است و با 

این اطلاعات سازمان امور مالیاتی به تعیین پایه‌های مالیاتی می‌رسد. 
رحیم��ی افزود:‌ نرخ مالیات پس از تعیین پایه مالیاتی و ثبت‌نام افراد 
و اظهار مالیاتی آنها و معاف شدن آنها از مالیات یا معاف نشدن آن‌ها 
اعلام خواهد شد.وی با بیان اینکه افراد بلاگرها و اینفلوئنسرها نشان 
می‌دهد که گزارش درستی از فعالیت خود ارایه می‌دهند یا نه، گفت: 
س��ازمان ام��ور مالیاتی ناظر این فعالیت این اف��راد در فضای مجازی 
نیست و دیتاها و داده‌ها از مراجع ناظر که فضای مجازی را به صورت 
گسترده و دقیق رصد میک‌نند، به دست می‌آید. مرجع ناظر براساس 
فعالیت این افراد، آنها را دسته بندی میک‌نند و سازمان امور مالیاتی 
براساس قواعد مالیاتی درآمد مالیاتی را تعیین و پیاده سازی میک‌ند 
و ب��ه طور قطع رفت��ار مودی بر اینکه مش��مول معافیت‌های مالیاتی 

می‌شوند یا نه متاثر خواهد شد.
مدیرکل دفت��ر طراحی و تحلی��ل فرایندهای مالیاتی با اش��اره به 
تعیی��ن تکلیف صفحات فضای مجازی ک��ه محلی برای ارایه خدمات 
یا فروش کالایی هس��تند، اظهار داشت: کسب و کار عده‌ای از فعالان 
اقتصادی در فضای مجازی  ایجاد شده است یعنی ادمین یا مالک این 
صفحات اینفلوئنسر نیستند. ممکن است افراد مغازه‌ای برای کالاهای 
خود داش��ته باش��ند و در فضای مجازی هر نسبت به فروش آن کالا 
فعال باشند. این دسته هم مشمول پیگیری در سامانه مالیاتی فضای 
مجازی می‌ش��وند.   رحیمی تایکد کرد: امسال تلاش میک‌نیم هم از 

بلاگرها، انفلوئنسرها و هم از صفحات خرید و فروش کالا و خدمات در 
فضای مجازی براساس درآمدهایی که دارند، مالیات بگیریم.‌  

وی در پاس��خ به این س��وال که تا به امروز چند اینفلوئنسر و بلاگر 
مش��مول دریافت مالیات شناسایی شده‌اند، گفت: در مرحله اول این 
فرایند، اینفلوئنسرها و بلاگرها شناسایی شده‌اند و مرحله دوم ‌دریافت 
اطلاعات فعالیت تجاری و اقتصادی این افراد در فضای مجازی است. 
مدیرکل دفت��ر طراحی و تحلیل فرایندهای مالیات��ی ادامه داد: باید 
توجه داش��ت که شناس��ایی افراد در فضای مجازی که دارای فالوور 
بالایی هس��تند، کافی نیس��ت چراک��ه برخی از افراد ب��ه دلیل وجه 
اجتماع��ی و یا مش��اغل و حرفه خود در فالوور ب��الای بالای از 500 
هزار دارند اما براس��اس اطلاعاتی که دریافت کردیم این افراد فعالیت 

اقتصادی و تجاری ندارند یعنی تبلیغاتی را ارایه نداده‌اند.  
رحیمی تایکد ک��رد: زمانی می‌توان آمار دقیق از اینفلوئنس��رهای 
مشمول مالیات ارایه داد که مطمئن شویم این افراد فعالیت اقتصادی 

هم داشته‌اند که درامد مالیاتی ان‌ها تعیین شود.
وی ب��ا تایک��د بر اینکه ب��ا بلاگرهایی مواجه هس��تیم ک��ه در ماه 
درآمدهای بس��یار ب��الا و قابل توجه داش��تند، گفت: برخ��ی از این 
افراد بدون اینکه تخصصی داش��ته باشند تنها با انتشار عکس و فیلم 
خانوادگی یا س��رگرمک‌ننده صاحب درآمدهای بالایی با ارایه تبلیغات 

در صفحه خود شده‌اند.

یک مسئول در سازمان امور مالیاتی مطرح کرد:
آغاز فرایند مالیات‌ستانی از اینفلوئنسرها از امسال

صنعت بیمه برای تحقق پیام سال تمامی توان خود را به کار خواهد گرفت
رئیس کل بیمه مرکزی در دیدار نوروزی با کارکنان:

مدیر طرح و توسعه بانک کارآفرین:

 کارآفرین پاسخ گوی تمام نیاز 
مشتریان است

مدی�ر طرح و توس�عه بانک کارآفری�ن گفت: بانک 
کارآفری�ن به‌عنوان بانکی خوش‌نام و معتبر در اذهان 
عم�وم، بانک�ی قدرتمن�د از حیث نس�بت‌های مالی، 
س�رمایه و کاه�ش مطالب�ات مع�وق )NPL(، دارای 
ویژگی‌هایی ازجمله س�رمایه انسانی حرفه‌ای، تعداد 
ش�عب اندک، فرایندهای چابک، مزی�ت خلق ارزش 
متعددی اس�ت. بعلاوه گروه مالی بان�ک کارآفرین با 
س�بد کاملی از محصولات و خدمات طیف وسیعی از 

نیازهای مشتریان را مرتفع می‌سازد.
کتر مسلم بمان پور مدیر طرح و توسعه با اشاره مزیت های بانک 
کارآفرین در صنعت بانکداری ایران به نکاتی که در خصوص ورود 
به حوزه‌های جدید کس��ب‌وکار باید به آن‌ها توجه شود، در پاسخ 
به اینکه چرا و چگونه باید وارد حوزه کسب‌وکاری جدید شویم و 
اینکه چرا تنها 10 درصد برنامه‌های ورود به حوزه‌های کسب‌وکاری 
جدید موفقیت‌آمیز است، خاطرنشان کرد: گزارش‌های مهم مراکز 
مشاوره مدیریت بین‌المللی نشان می‌دهد شرکت‌هایی توانسته‌اند 
ارزش��ی بیش از هزینه سرمایه خلق کنند و به کی رشد سودآور 
و پایدار برس��ند که توجه خود را معطوف به حوزه‌های کسب‌وکار 
خ��ود کرده‌اند. وی ادامه داد : این گزارش��ها نش��ان می دهد این 
شرکتها در میان رقبا وضعیت رهبری در حوزه‌های کسب‌وکار را 
برای خود ایجاد کرده‌اند. به بیانی دیگر متوسط سودآوری رهبران 
و حوزه کسب‌وکار همواره بیش از هزینه سرمایه در آن حوزه است. 
بنابراین فرصت تبدیل‌شدن به لیدر بازار از اهمیت بالایی برخوردار 
اس��ت. مدیر طرح و توس��عه بانک کارآفرین  چند س��وال در این 
خصوص مطرح کرد که پاسخ گویی به این سوالات را از ضروریات 
ورود به کسب و کارهای جدید عنوان کرد. وی در این خصوص با 
بیان اینکه تصمیم‌گیری در خصوص ورود به حوزه‌های کسب‌وکار 
جدید بر چند اصل استوار است پرسید :  این که پتانسیل ساختار 
صنعت و کسب‌وکار انتخاب‌شده برای سودآوری چقدر است؟ آیا 
فرصت تبدیل‌شدن به رهبر در بازار جدید مهیاست؟ نسبت ریسک 
به ریوارد در چه محدوده‌ای قرار دارد؟، در کس��ب‌وکار جدید چه 
مزیت‌ها و منابع خلق ارزش معناداری داریم؟ تا چه حد می‌توانیم 
میان کسب‌وکارهای فعلی با حوزه‌های جدید از طریق اهرم کردن 
منابع یا کیپارچه‌سازی فعالیت‌ها و هم‌راستا کردن موقعیت‌ها در 
بازار هم‌افزایی و سینرژی ایجاد بکنیم؟ و درنهایت اینک‌ه آیا دارای 
مدیرانی بهتر از رقبا برای ورود به کس��ب‌وکارهای جدید هستیم 
یا خیر. بس��ته به اینکه برای این س��ؤالات چه پاسخ‌هایی داریم 

استراتژی ما برای ورود و چگونگی آن تعیین می‌شود؟


