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وزير امور اقتصادي و دارايي در ديدار  با مديران عامل بانك هاي خصوصي:

بانك هاي خصوصي نقش مؤثري در حمايت از 
سياست هاي دولت دارند

سید احس�ان خاندوزی، وزير امور اقتصادی و دارايی در ديدار نوروزي با مديران 
عامل بانك هاي خصوصي ب�ر همگرايي و تلاش حداكثري بانك هاي خصوصي براي 

حمايت از سیاست هاي دولت تأكید كرد.
به گزارش ش��اخه س��بز به نقل از  روابط عمومي بانك دي، خاندوزي در اين ديدار كه به 
مناس��بت آغاز س��ال نو برگزار شد، با بيان اين كه مردم، ش��بكه بانكي را يكپارچه مي بينند 
و يك نوع قضاوت مي كنند، يادآور ش��د: انتظار رييس جمهور نيز اين اس��ت كه همه نظام، 

يكسان باشند و نظام بانكي هم بايد عملكرد يكسان و يكپارچه داشته باشد.
وزي��ر ام��ور اقتص��ادی و دارايی اف��زود: بانك های خصوص��ی نقش موث��ری در حمايت از 
سياست های دولت دارند و انتظار می رود در سالی كه نقشه اقتصاد كشور بر توليد، دانش بنيان 
و اش��تغال آفرين تمركز دارد، بانك های خصوص��ی به عنوان بازوهای اجرايی نظام اقتصادی با 
تدوين سياست ها و برنامه های هدفمند، دولت را در تحقق اهداف و شعار سال، بيش از پيش 

ياري كنند.
وي افزود: بايد با برگزاري نشست هاي منظم هم انديشي و گفت و گو محور به راهكارهای 

مناسب برای رفع مشكلات دست يابيم.

 کارنامه درخشان بانك قرض الحسنه مهر ايران 
در توانمندسازی مددجويان

دكت�ر »مرتضی فیروزآب�ادی« مع�اون اش�تغال و خودكفايی كمیته ام�داد امام 
خمین�ی)ره( از اقدام�ات بانك قرض الحس�نه مهر اي�ران در حوزه توانمندس�ازی 
مدجوي�ان حمايت�ی و تحقق ۱۰۰ درصدی اهداف پرداخت تس�هیلات اش�تغالزايی 

كمیته امداد در استان خراسان جنوبی تقدير كرد.
اين بانك س��عی ك��رده در پرداخت تس��هيلات تكليفی مرب��وط به نهاده��ای حمايتی از 
جمله كميته امداد امام خمينی)ره( همواره پيش��گام باش��د. افزون بر اين، بزرگ ترين بانك 
قرض الحس��نه ايران با انعقاد تفاهم نامه با نهادهای حمايتی، سعی كرده با پرداخت تسهيلات 

قرض الحسنه به توانمندسازی مددجويان اين نهادها كمك كند.
تقدي��ر مع��اون اش��تغال و خودكفايی كميته ام��داد ام��ام خمين��ی)ره( از اقدامات بانك 
قرض الحسنه مهر ايران نيز در پی تحقق ۱۰۰ درصدی اهداف پرداخت تسهيلات اشتغالزايی 

كميته امداد در استان خراسان جنوبی بوده است.
در اين تقديرنامه كه خطاب به »وحيد مرادنژاد« مدير شعب بانك قرض الحسنه مهر ايران 

در خراسان جنوبی نوشته شده، آمده است:
»توفي��ق خدم��ت به نيكوترين و شايس��ته ترين مردم در نظام اس��لامی، فرصت گران بها و 
پرافتخاری اس��ت كه علاوه بر خش��نودی مردم، موجبات رضايت پ��روردگار متعال را در پی 
خواهد داشت و به يقين در اين رسالت كسانی موفق و سربلند خواهند بود كه بتوانند به خوبی 
از اين فرصت مس��ئوليت در راستای جلب رضايت خداوند و خدمت صادقانه و مؤثر به مردم 

نهايت استفاده را ببرند.
خرسنديم كه به مدد مردان تلاشگر عرصه كارآفرينی، گام های سترگ در راه زدودن غبار 
بيكاری از سيمای آن استان و برقرار عدالت اجتماعی برداشته ايم. ترديدی نيست كه گشايش 
افق های نوين در رونق و اشتغال و كسب وكار، نيازمند همراهی هميشگی و فعالانه شماست.

اكنون كه در اين رهگذر با همتی بلند، در كنار همكاران ارزش��مند خود، مدديار مجموعه 
كميته امداد امام خمينی)ره( در ايجاد اشتغال برای محرومان در »سال توليد، پشتيبانی ها و 

مانع زدايی ها« شده ايد، مراتب سپاس خويش را ابراز می نمايم.«

  256 هزار ميليارد ريال تسهيلات پرداختی
 بانك توسعه تعاون در سال 1400

مدير عامل بانك توسعه تعاون از پرداخت 256 هزار میلیارد ريال تسهیلات بانك 
توسعه تعاون در سال ۱4۰۰ خبر داد.

حجت اله مهديان مدير عامل بانك توس��عه تعاون در ديدار با مديران ارش��د ستادی بانك 
ضم��ن تبريك س��ال جدي��د و حلول ماه مبارک رمض��ان اظهار داش��ت: در تدوين اهداف و 
راهبردهای بانك در س��ال ۱4۰۱ نقش آفرينی برای تحقق شعار ابلاغی از سوی مقام معظم 
رهبری تحت عنوان»توليد، دانش بنيان و اش��تغال آفرين« از جايگاه ويژه ای برخوردار است و 
همانند سال های پيشين تمركز عمليات اعتباری بانك بر حمايت از فعاليت های مولد است. 
وی افزود: بانك توسعه تعاون توجهی ويژه به برنامه های وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعی و 
وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارايی دارد و بانك می تواند به عنوان بانك عامل در تحقق اهداف و 

برنامه های اين دو وزارتخانه نقش اثرگذاری داشته باشد.
مهديان گفت: ش��بكه شعب بانك در سال گذش��ته به ميزان 256 ميليارد ريال تسهيلات 
پرداخت نموده است كه علاوه بر تحقق اهداف كمی اين واقعيت وجود دارد كه سهم زيادی 

از تسهيلات پرداختی با رويكرد توسعه ای و حمايتی صورت پذيرفته است.
وی ادامه داد: پرداخت 72۰۰ ميليارد ريال تسهيلات مشاغل خانگی از مهمترين محورهای 

همكاری بانك با وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعی بوده است.
مديرعام��ل بانك توس��عه تعاون گفت: بانك در اعطای تس��هيلات ازدواج جوانان و معرفی 
ش��دگان كميته امداد، س��ازمان بهزيس��تی، بنياد ش��هيد نيز در حدود 9۰ الی ۱۰۰ درصد 

عملكرد داشته است.
وی گفت: بانك توس��عه تعاون در س��ال ۱4۰۰ به ميزان 35۰ ميلي��ون دلار فعاليت ارزی 

داشته است كه حدود 2544 ميليارد ريال سود در اين بخش شناسايی شده است.
مهديان خاطر نشان كرد: هفت دستور رييس كل بانك مركزی برای ايجاد انضباط مالی و 
اثربخشی در بازار پولی و مالی كشور از اهميت ويژه ای برخودار است و مجموعه بانك توسعه 

تعاون نيز در مسير رعايت اين هفت دستور، هدايت می شوند.
س��يد باقر فتاحی رييس هيات مديره بانك توس��عه تعاون نيز در اين جلس��ه گفت: منابع 
بانك در پايان س��ال ۱4۰۰ با 36 درصد رشد در مقايسه با سال پيشين برخوردار بوده است 

و مصارف بانك نيز با رشد 37 درصدی مواجه می باشد .
وی اف��زود: قراردادهای عامليت بان��ك در اجرای بند الف تبصره ۱8 قانون بودجه ۱4۰۰ با 
وزارت تع��اون، كار و رفاه اجتماع��ی، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت ميراث فرهنگی، 
گردش��گری و صنايع دستی و وزارت جهاد كشاورزی نهايتا منجر به اعطای 6۱ هزار ميليارد 
ريال تسهيلات در اين بخشها خواهد شد و از اين رو بخشی از برنامه های مالی و بودجه ای 
دولت با كمك اين بانك محقق خواهد گرديد و تاكنون نيز ۱29۰۰ ميليارد ريال منابع توسط 
اين چهار دس��تگاه اجرايی در بانك جذب گرديده اس��ت. امير هوشنگ عصارزاده عضو هيات 
مديره بانك توس��عه تعاون گفت: بانك با جذب ۱48۰۰ ميليارد ريال منابع صندوق توس��عه 
ملی به عنوان دومين بانك فعال در ش��بكه بانكی مطرح است و اين منابع در طرح های ملی 
و تس��هيلات اشتغال زايی بكار گرفته شده است. وی افزود: افزايش سرمايه بانك به 34 هزار 
ميليارد ريال موجب تحقق كفايت س��رمايه در حد 3 درصد ش��ده است و در نظر است تا در 

مراحل آتی افزايش سرمايه، كفايت سرمايه بانك از حد نرمال 5 درصد فراتر رود.
در اين ديدار معاونين مدير عامل ، مديران ستادی و روسای ادارت كل مستقل نيز مطالبی 

در خصوص عملكرد گذشته بانك و برنامه های پيش رو ارائه دادند.

توسط بانك کشاورزی صورت گرفت:

حدود17هزارميليارد ريال جرايم  تسهيلات 
بدهکاران بخش کشاورزی بخشوده شد

بانك كشاورزی به منظور مساعدت با بدهکاران بخش كشاورزی كه دچار حوادث 
غیر مترقبه از جمله خشکسالی شده اند و در اجرای بند خ تبصره 33 قانون برنامه 

ششم توسعه بیش از 73هزار میلیارد ريال از مطالبات خود را تعیین تکلیف كرد.
به گزارش روابط عمومی و همكاری های بين الملل بانك كشاورزی،دراجرای اين قانون و از 
چهارم اسفند ماه سال گذشته تا 6 فروردين سال ۱4۰۱ سود و متفرعات بيش از۱۰۰هزارفقره 
از تس��هيلات بدهكاران مشمول اين قانون به مبلغی بيش از ۱6854ميليارد ريال بخشوده و 

به حساب مطالبات از دولت منظور شده است.
بر اساس اين گزارش،كشاورزانی كه مشتری بانك كشاورزی بوده و از اين بانك تسهيلاتی 
در بخش توليد دريافت كرده اند و به علت وقوع خشكسالی قادر به بازپرداخت بدهی خود در 

سال گذشته نشده اند،مشمول استفاده از اين مساعدت   می شوند.
اين گزارش می افزايد شعب بانك كشاورزی،پس از معرفی كشاورزان خسارت ديده از سوی 
ش��ورای بررسی خسارت استان ها،با مشمولان اين قانون مس��اعدت و  بدهی آنان را تعيين 

تكليف خواهند كرد.

اص�لاح فراينده�ا و بهره گی�ری از فناوری 
ه�ای روز برای توس�عه نظارت هوش�مند در 

اولويت نهاد ناظر صنعت بیمه خواهد بود.
به گزارش شاخه س��بز به نقل از ايلنا ، مهندس 
مجيد بهزادپور كه در ديدار نوروزی كاركنان بيمه 
مركزی سخن می گفت، با اعلام اين مطلب افزود: 
صنع��ت بيمه در بخش فناوری و آی تی، موفقيت 
هاي��ی را در كارنامه خود دارد كه در س��ال جاری 

بايد به افق های تازه تری نيز دست پيدا كند.
رئي��س كل بيم��ه مركزی با تبري��ك حلول ماه 
مبارک رمضان و همزمانی آن با نخستين روزهای 
كاری س��ال جديد، اظهار داش��ت: م��اه رمضان به 
تعبير مقام معظم رهبری ماه فرصت س��ازی است 
و اميدوارم بنيان محكمی برای تدبير امور در طول 

سال جاری قرار گيرد.
وی ب��ا قدردان��ی از هم��ت و پش��تكار كاركنان 
نهاد ناظر صنع��ت بيمه، بر ضرورت تمركز بر پيام 
نوروزی رهبر انقلاب اس��لامی تأكيد كرد و گفت: 
صنعت بيمه از مخاطبان اصلی شعار "توليد، دانش 
بنيان و اشتغال آفرين" است كه می توان با ارتقای 
س��طح آگاهی جامعه از ظرفي��ت های اين صنعت 

رونمايی كرد.
رئيس ش��ورای عالی بيمه از لزوم تجميع س��ند 
راهبردی صنع��ت بيمه و اس��ناد راهبردی دولت 
سيزدهم سخن گفت و خاطرنشان كرد: هماهنگی 
برنامه های بيمه و چش��م انداز ترس��يم ش��ده در 
اقتصاد كلان كش��ور و رف��ع چالش های موجود از 
مهمترين هدفگذاری های نهاد ناظر در سال جديد 

خواهد بود.
وی توجه همزم��ان به برنامه های كوتاه مدت و 
بلن��د مدت را از ديگر برنامه های راهبردی ارزيابی 

كرد و گفت: برنامه ري��زی پروژه محور و تأكيد بر 
فرايندس��ازی امور می تواند به بازيابی جايگاه نهاد 

ناظر و ساير اركان صنعت بيمه منتهی شود.
مهندس مجيد بهزادپور با اشاره به اين نكته كه 
ناكامی در نتيجه گيری، محصول عدم برنامه ريزی 
مدون اس��ت، يادآور ش��د: نظام ارزيابی واحدهای 
س��ازمان و نيروی انس��انی بر اساس شاخص های 
اصولی و در راستای پروژه های برنامه محور صورت 

می گيرد.
رئي��س كل بيمه مركزی گفت: بر اس��اس قانون 
تاسيس، موضوع نظارت از اولويت های جدی نهاد 
ناظر اس��ت و بخش های طرح و توسعه نيز علاوه 
ب��ر وظيفه ريل گذاری و تعيين مقررات در تقويت 

بخش های نظارتی دخالت دارند.
وی در همين راس��تا تصري��ح كرد: اگر ماموريت 
های نظارتی به معنای واقعی كلمه و با اقتدار كامل 

صورت نگيرد، توسعه ای اتفاق نخواهد افتاد.
رئيس شورای عالی بيمه، نظارت آگاهانه، مقتدر 
و هدفمن��د را از مهم تري��ن برنامه های نهاد ناظر 
صنع��ت بيمه عنوان كرد و اظهار داش��ت: با توجه 
به گس��ترش زمينه های نظارتی به واس��طه تعدد 
شركت ها و نمايندگی ها از يك سو و لزوم چابك 
سازی سازمانی از سوی ديگر بايد به سمت اصلاح 
فرايندها و بهره گيری بيشتر از تكنولوژی های روز 

حركت كنيم.
وی در اين راس��تا از طراحی و راه اندازی سامانه 
يكپارچه نظارت هوش��مند در صنع��ت بيمه خبر 

داد.
بهزادپور با برش��مردن ش��اخص ه��ای نوآوری 
و خلاقي��ت در توس��عه صنعت بيم��ه از مديران و 
كاركن��ان بيمه مركزی خواس��ت تا در تحقق پيام 
مقام معظم رهبری در سال ۱4۰۱ نقش ارزشمند 

خود را ايفا كنند.
رئيس شورای عالی بيمه، تقويت اصل حاكميت 
شركتی را از ديگر هدفگذاری های بخش اقتصادی 
دولت س��يزدهم اعلام كرد و گف��ت: كوتاه كردن 
فراينده��ای صدور مجوز و تس��ريع در روند تاييد 
صلاحيت مديران كليدی از برنامه هايی اس��ت كه 

با جديت و حساسيت دنبال خواهد شد.
وی نقش ح��وزه حقوقی صنع��ت بيمه در مانع 
زدايی از فرايندهای توسعه ای را مهم ارزيابی كرد 
و افزود: ماهيت عمليات بيمه ای و كيفيت بودجه 
ريزی ب��ا مباحث حقوقی دره��م آميخته و بايد با 
طراحی مبتكرانه و اصلاح قوانين در مسير مناسب 

تری ريل گذاری كرد.
رئي��س كل بيم��ه مركزی در بخ��ش ديگری از 
س��خنان خ��ود س��اماندهی بيمه ه��ای درمان را 
نيازمن��د عزم ملی دانس��ت و تصريح ك��رد: برنامه 
ري��زی برای تقويت هماهنگی بين دس��تگاهی در 
خصوص توس��عه بيمه ه��ای درمانی يك ضرورت 
آش��كار اس��ت و اگر هماهنگی های بين بخشی و 
مش��اركت دس��تگاه های مرتبط صورت نگيرد اين 

بخش با آسيب جدی روبرو خواهد شد.
وی در پاي��ان كاهش دغدغ��ه كاركنان را زمينه 
س��از ايجاد فضای رضايتمندی عمومی اعلام كرد 
و گفت: رف��ع نگرانی ها و دغدغه های معيش��تی 
و تبدي��ل وضعي��ت كاركن��ان ق��راردادی از ديگر 
برنامه هايی است كه در چارچوب قانون و مقررات 

پيگيری خواهد شد.
گفتنی اس��ت در اين مراس��م كه با رعايت شيوه 
نامه های بهداشتی برگزار شد اعضای هيات عامل، 
مديران و كاركنان نه��اد ناظر صنعت بيمه حضور 

داشتند.

مديركل دفت�ر طراحی و تحلیل فراينده�ای مالیاتی اظهار 
داش�ت: امس�ال تلاش می كنیم هم از بلاگرها، انفلوئنسرها و 
ه�م از صفحات خريد و فروش كالا و خدمات در فضای مجازی 

براساس درآمدهايی كه دارند، مالیات بگیريم. 
 جهانگي��ر رحيم��ی در گفت وگو ب��ا خبرنگار ايلن��ا، از آغاز فرايند 
ماليات س��تانی از اينفلوئنسر و بلاگرهای فضای مجازی از سال جاری 
خبر دارد و گفت: فعاليت افراد دارای فالورهای بالا در فضای مجازی 
را از چن��د جنب��ه و در چند بح��ث از لحاظ اقدام��ات و رويدادهای 
اقتص��ادی و تجاری در مقاطع زمانی مختل��ف را پيگيری می كنيم و 

سامانه مالياتی فضای مجازی راه اندازی می شود.
وی ادام��ه داد: داده ه��ا و ديتاهاي��ی كه از س��وی مراجع مختلفی 
رصد و ثبت می ش��ود و به دست س��ازمان امور مالياتی می رسانند را 
براس��اس الگوريتم هايی كه وجود دارد، اس��توری تبليغاتی اين افراد 
در اينس��تاگرام و همچنين تيزرهای تبليغاتی كه منتش��ر می كنند،  
و نيز كس��ب و كارهايی كه به صورت مجازی خدمات تبليغاتی ارايه 

می دهند،  مورد بررسی قرار می دهيم.
مديركل دفتر طراحی و تحليل فرايندهای مالياتی با تاكيد بر اينكه 
تم��ام داده ها و اطلاعات را از مراجع ناظر دريافت كرده ايم، گفت: نرخ 
تبليغات بلاگرها و اينفلوئنسرها متفاوت است و اطلاعات مراجع ناظر 
براس��اس نرخ های مختلف تبليغات اين افراد و عملكرد آنها است و با 

اين اطلاعات سازمان امور مالياتی به تعيين پايه های مالياتی می رسد. 
رحيم��ی افزود:  نرخ ماليات پس از تعيين پايه مالياتی و ثبت نام افراد 
و اظهار مالياتی آنها و معاف شدن آنها از ماليات يا معاف نشدن آن ها 
اعلام خواهد شد.وی با بيان اينكه افراد بلاگرها و اينفلوئنسرها نشان 
می دهد كه گزارش درستی از فعاليت خود ارايه می دهند يا نه، گفت: 
س��ازمان ام��ور مالياتی ناظر اين فعاليت اين اف��راد در فضای مجازی 
نيست و ديتاها و داده ها از مراجع ناظر كه فضای مجازی را به صورت 
گسترده و دقيق رصد می كنند، به دست می آيد. مرجع ناظر براساس 
فعاليت اين افراد، آنها را دسته بندی می كنند و سازمان امور مالياتی 
براساس قواعد مالياتی درآمد مالياتی را تعيين و پياده سازی می كند 
و ب��ه طور قطع رفت��ار مودی بر اينكه مش��مول معافيت های مالياتی 

می شوند يا نه متاثر خواهد شد.
مديركل دفت��ر طراحی و تحلي��ل فرايندهای مالياتی با اش��اره به 
تعيي��ن تكليف صفحات فضای مجازی ك��ه محلی برای ارايه خدمات 
يا فروش كالايی هس��تند، اظهار داشت: كسب و كار عده ای از فعالان 
اقتصادی در فضای مجازی  ايجاد شده است يعنی ادمين يا مالك اين 
صفحات اينفلوئنسر نيستند. ممكن است افراد مغازه ای برای كالاهای 
خود داش��ته باش��ند و در فضای مجازی هر نسبت به فروش آن كالا 
فعال باشند. اين دسته هم مشمول پيگيری در سامانه مالياتی فضای 
مجازی می ش��وند.   رحيمی تاكيد كرد: امسال تلاش می كنيم هم از 

بلاگرها، انفلوئنسرها و هم از صفحات خريد و فروش كالا و خدمات در 
فضای مجازی براساس درآمدهايی كه دارند، ماليات بگيريم.   

وی در پاس��خ به اين س��وال كه تا به امروز چند اينفلوئنسر و بلاگر 
مش��مول دريافت ماليات شناسايی شده اند، گفت: در مرحله اول اين 
فرايند، اينفلوئنسرها و بلاگرها شناسايی شده اند و مرحله دوم  دريافت 
اطلاعات فعاليت تجاری و اقتصادی اين افراد در فضای مجازی است. 
مديركل دفت��ر طراحی و تحليل فرايندهای ماليات��ی ادامه داد: بايد 
توجه داش��ت كه شناس��ايی افراد در فضای مجازی كه دارای فالوور 
بالايی هس��تند، كافی نيس��ت چراك��ه برخی از افراد ب��ه دليل وجه 
اجتماع��ی و يا مش��اغل و حرفه خود در فالوور ب��الای بالای از 5۰۰ 
هزار دارند اما براس��اس اطلاعاتی كه دريافت كرديم اين افراد فعاليت 

اقتصادی و تجاری ندارند يعنی تبليغاتی را ارايه نداده اند.  
رحيمی تاكيد ك��رد: زمانی می توان آمار دقيق از اينفلوئنس��رهای 
مشمول ماليات ارايه داد كه مطمئن شويم اين افراد فعاليت اقتصادی 

هم داشته اند كه درامد مالياتی ان ها تعيين شود.
وی ب��ا تاكي��د بر اينكه ب��ا بلاگرهايی مواجه هس��تيم ك��ه در ماه 
درآمدهای بس��يار ب��الا و قابل توجه داش��تند، گفت: برخ��ی از اين 
افراد بدون اينكه تخصصی داش��ته باشند تنها با انتشار عكس و فيلم 
خانوادگی يا س��رگرم كننده صاحب درآمدهای بالايی با ارايه تبليغات 

در صفحه خود شده اند.

یک مسئول در سازمان امور مالیاتی مطرح کرد:
آغاز فرایند مالیات ستانی از اینفلوئنسرها از امسال

صنعت بيمه برای تحقق پيام سال تمامی توان خود را به کار خواهد گرفت
رئیس کل بیمه مرکزی در دیدار نوروزی با کارکنان:

مدير طرح و توسعه بانك کارآفرين:

 کارآفرين پاسخ گوی تمام نياز 
مشتريان است

مدي�ر طرح و توس�عه بانك كارآفري�ن گفت: بانك 
كارآفري�ن به عنوان بانکی خوش نام و معتبر در اذهان 
عم�وم، بانک�ی قدرتمن�د از حیث نس�بت های مالی، 
س�رمايه و كاه�ش مطالب�ات مع�وق )NPL(، دارای 
ويژگی هايی ازجمله س�رمايه انسانی حرفه ای، تعداد 
ش�عب اندک، فرايندهای چابك، مزي�ت خلق ارزش 
متعددی اس�ت. بعلاوه گروه مالی بان�ك كارآفرين با 
س�بد كاملی از محصولات و خدمات طیف وسیعی از 

نیازهای مشتريان را مرتفع می سازد.
كتر مسلم بمان پور مدير طرح و توسعه با اشاره مزيت های بانك 
كارآفرين در صنعت بانكداری ايران به نكاتی كه در خصوص ورود 
به حوزه های جديد كس��ب وكار بايد به آن ها توجه شود، در پاسخ 
به اينكه چرا و چگونه بايد وارد حوزه كسب وكاری جديد شويم و 
اينكه چرا تنها ۱۰ درصد برنامه های ورود به حوزه های كسب وكاری 
جديد موفقيت آميز است، خاطرنشان كرد: گزارش های مهم مراكز 
مشاوره مديريت بين المللی نشان می دهد شركت هايی توانسته اند 
ارزش��ی بيش از هزينه سرمايه خلق كنند و به يك رشد سودآور 
و پايدار برس��ند كه توجه خود را معطوف به حوزه های كسب وكار 
خ��ود كرده اند. وی ادامه داد : اين گزارش��ها نش��ان می دهد اين 
شركتها در ميان رقبا وضعيت رهبری در حوزه های كسب وكار را 
برای خود ايجاد كرده اند. به بيانی ديگر متوسط سودآوری رهبران 
و حوزه كسب وكار همواره بيش از هزينه سرمايه در آن حوزه است. 
بنابراين فرصت تبديل شدن به ليدر بازار از اهميت بالايی برخوردار 
اس��ت. مدير طرح و توس��عه بانك كارآفرين  چند س��وال در اين 
خصوص مطرح كرد كه پاسخ گويی به اين سوالات را از ضروريات 
ورود به كسب و كارهای جديد عنوان كرد. وی در اين خصوص با 
بيان اينكه تصميم گيری در خصوص ورود به حوزه های كسب وكار 
جديد بر چند اصل استوار است پرسيد :  اين كه پتانسيل ساختار 
صنعت و كسب وكار انتخاب شده برای سودآوری چقدر است؟ آيا 
فرصت تبديل شدن به رهبر در بازار جديد مهياست؟ نسبت ريسك 
به ريوارد در چه محدوده ای قرار دارد؟، در كس��ب وكار جديد چه 
مزيت ها و منابع خلق ارزش معناداری داريم؟ تا چه حد می توانيم 
ميان كسب وكارهای فعلی با حوزه های جديد از طريق اهرم كردن 
منابع يا يكپارچه سازی فعاليت ها و هم راستا كردن موقعيت ها در 
بازار هم افزايی و سينرژی ايجاد بكنيم؟ و درنهايت اين كه آيا دارای 
مديرانی بهتر از رقبا برای ورود به كس��ب وكارهای جديد هستيم 
يا خير. بس��ته به اينكه برای اين س��ؤالات چه پاسخ هايی داريم 

استراتژی ما برای ورود و چگونگی آن تعيين می شود؟


