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 مع�اون اول رئیس جمهور در جلس�ه ایجاد 
عدال�ت آموزشی و بررسی وضعیت بازماندگان 
از تحصی�ل، کم توجهی به آموزش و پرورش را 
کم توجهی و ضربه به آینده کش�ور دانس�ت و 
تصریح کرد: اجرای عملیاتی و زمانبندی شده 
سند تح�ول بنیادین آم�وزش و پرورش گامی 
مهم و اساس�ی در کاهش و یا به صفر رساندن 
نرخ بازماندگ�ان از تحصیل و دانش آموزان در 

حال ترک تحصیل است.
به گزارش ایرنا، دکتر محمد مخبر در این جلس��ه 
که وزیر آموزش و پرورش و مسئولان پژوهشکده ها 
و نهادهای عموم��ی و انقلابی حضور داشتند، افزود: 
غفل��ت از نظام آموزشی زمان��ی نمایان می شود که 
جبران نیروی تحصیل کرده امکان پذیر نباشد و باید 
ب��ا توجه به اهمیت این موض��وع در دولت سیزدهم 
و همچنین ه��وش و استعداد کودک��ان و نوجوانان 
ایرانی با برنامه ریزی منظم و کمک اندیش��کده ها و 
پژوهشکده های مطالعاتی آمار بازماندگان از تحصیل 

را به صفر رساند.
وی تصریح کرد: دولت مردمی سیزدهم گام های 
بزرگ��ی در رف��ع موانع عدالت آموزشی و بازگش��ت 
بازماندگان از تحصیل برداشته است و آمادگی کامل 

داریم تا اهداف سند تحول را محقق کنیم.

وی با اشاره به آمار بازماندگان از تحصیل در برخی 
از است��ان ها، بر ضرورت ش��کل دادن یک قرارگاه و 
رف��ع چالش های این استان ه��ا در حوزه آموزش و 
پ��رورش تأکید و وزیر آموزش و پ��رورش را موظف 
کرد برنام��ه عملیاتی این قرارگاه ب��ه سرعت آماده 
و عملیات��ی ش��ود. دکتر مخبر با تاکی��د بر ضرورت 
مهارت آموزی در دوره دانش آموزی گفت: باید برای 
عقب ماندگی مهارتی دان��ش آموزان در دوره کرونا 
یک برنام��ه ویژه تمهید شود و این موضوع با کمک 

مجلس در برنامه هفتم نیز گنجانده شود.
مع��اون اول رئی��س جمه��ور اهمی��ت تقوی��ت 
هنرستان ها را خاطرنش��ان ساخت و تاکید کرد: اگر 
یک دانش آموز پس از اتمام دوره تحصیلی در نظام 
آم��وزش و پ��رورش بتواند صاحب حرف��ه و مهارتی 

گردد، می توان به تکرار چرخه فقر و ریش��ه کنی آن 
در خانواده و کش��ور پایان و سطح اشتغال را افزایش 
داد. بنابرای��ن ضرورت دارد وزارت آموزش و پرورش 
توج��ه به هنرستان ها را بار دیگر در راس برنامه های 
خود قرار دهد. دکتر مخبر افزود: تهیه و تدوین لایحه 
تقویت مدارس در وزارت آموزش و پرورش می تواند 
برخی اشتباهات گذشته در خصوص سرانه مدارس، 
سران��ه تغذی��ه و جابجایی دانش آم��وزان را جبران 
نمای��د. دکتر مخبر همچنین ب��ا تأکید بر ضرورت و 
اهمیت طرح اداره مدارس به صورت هیأت امنایی و 
مدرسه یاری و مدرسه داری خیرین مدرسه ساز در 
وزارت آموزش و پرورش، گفت: در کنار این اقدامات 
باید وزارت آموزش و پرورش طرح ارزیابی تحصیلی 

بدون امتحان را بررسی و تدوین کند.
در این نشس��ت، وزیر آموزش و پرورش از اولویت 
آم��وزش و پرورش در برنامه ه��ای دولت خبر داد و 
افزود: لایحه ای تحت عنوان لایحه تقویت مدرسه در 
ح��ال آماده سازی است تا پ��س از تصویب، ساختار 
حمای��ت از م��دارس و همچنین نقش م��دارس در 
مح��لات و مناطق تح��ت پوشش را متح��ول سازد 
و همچنی��ن از ظرفیت ه��ای مردمی برای مدیریت 
مدارس و رسیدگی به وضعیت دانش آموزان مناطق 

محروم استفاده شود.

عضو هیات رییس�ه مجلس ش�ورای اسلامی 
با تاکید ب�ر همدلی و همراه�ی همه قوا گفت: 
سامان بخش�یدن به قرارداده�ا و استخدام ها 
در دستگاه ه�ای مختل�ف با مدیری�ت لطیفی 
آغاز شد که بیانگر عزم دولت و رییس سازمان 
اداری و استخدامی، بر ساماندهی و عدالت در 

پرداخت هاست.
مجتبی یوسفی روز جمعه در گفت وگو با خبرنگار 
پارلمانی ایرنا درباره رای هیأت عمومی دیوان عدالت 
اداری مبنی بر مغای��رت انتصاب »میثم لطیفی« به 
ریاس��ت سازمان امور اداری و استخدامی کش��ور با 
قانون مدیریت خدمات کشوری گفت: آقای لطیفی 
در مدت حضور خود در سازمان اداری و استخدامی 
حرکت ب��ه سمت عدالت و سامانده��ی قراردادهای 
مختلف کارکنان و کارمندان در دستگاه های مختلف 
اجرای��ی را در دست��ور کار داد و اگ��ر از انصاف دور 
نش��ویم در این مدت تلاش بس��یار ارزنده ای در این 

خصوص صورت گرفت. عضو هیات رییس��ه مجلس 
شورای اسلامی افزود: سامان بخشیدن به قراردادها 
و استخدام ه��ا در دستگاه های مختل��ف با مدیریت 
لطیفی آغاز شد. البته مشکلاتی در این بخش وجود 
دارد ولی وقتی چنین مس��وولی همه تلاش خود را 
برای بهبود شرایط کارکنان، کارگران و بازنشستگان 
به کار می گیرد، نش��انه عزم دولت و رییس سازمان 
اداری و استخدام��ی، ب��ر سامانده��ی و عدال��ت در 

پرداخت ه��ا اس��ت. نماینده مردم اه��واز تاکید کرد 
ک��ه در این راه باید به جذب نخبگان، اندیش��مندان 
و اف��راد صاحب نظ��ر توجه شود. عضو کمیس��یون 
عمران مجلس ب��ا بیان اینکه چنین تصمیم هایی به 
حرکت دولت برای تحقق عدالت اداری ضربه می زند، 
اف��زود: لطیفی به عنوان یک نیروی تحصیل کرده و 
دانش��گاهی عزم خود را برای ساماندهی بخش های 
مختلف اداری جزم کرده ب��ود تا استقرار عدالت در 
پرداخت ها و بهبود شرایط بازنشستگان را مورد توجه 
ق��رار داد. وی ادامه داد: ریی��س جمهور طبق اصل 
۱۲۷ قان��ون اساسی می تواند بر حس��ب ضرورت با 
تصویب هیأت وزیران، نماینده یا نمایندگان ویژه ای 
با اختیارات مش��خص تعیین کند. همچنین پس از 
انتخاب معاونان،  رییس جمه��ور می تواند اختیارات 
خ��ود را به معاونان واگذار کند و طبق قانون خلافی 
در انتص��اب لطیفی به عنوان رییس سازمان اداری و 

استخدامی صورت نگرفته است.

در جلسه عدالت آموزشی با حضور معاون اول رئیس جمهور مطرح شد؛
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از افزایش ارزش ریالی تا حجم تولیدات ارس در بهار ۱۴۰۲ به روایت "عصرآزادی"

ارس مبداء رونق تولید و صادرات
همزمان با سفر رئیس جمهور به قاره آفریقا مطرح شد؛

تراکتورسازی آمادگی ایجاد خط 
مونتاژ در زیمباوه را دارد
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8

عص�رآزادی/ سرویس اقتصادی: همزمان با سف�ر رئیس جمهور به 
سه کش�ور آفریقایی کنیا، اوگاندا و زیمباوه، هیاتی از گروه صنعتی 
تراکتورسازی تبریز برای انج�ام مذاکرات و طی مراحل لازم جهت 
امض�ای تفاهنامه ای بین روس�ای جمهور ایران و این کش�ورها به 
منظور انجام تبادلات صنعت�ی و اقتصادی در حوزه صنعت تراکتور 

در کشور زیمباوه حضور یافتند...

»پسر انسان« ؛

هر کس حق دارد زندگی اش 
را انتخاب کند

 خانواده تنها نهاد فرهنگی
جامعه ساز است

8
 تکواندوکار مس سونگون پرچمدار ایران

در یونیورسیاد
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اهمیت راهبردی 
سفر رئیس جمهور به 
کشورهای آفریقایی

2
وزیر نفت:

کارت سوخت 
جایگاه ها محدود 

 شده، اما حذف
 نشده است

بهمنیار  مدیرعامل 
هلدینگ فناوری 

اطلاعات بانک ایران 
زمین شد
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سرمقاله

هفته گذشت��ه شاهد 
انگیز  رخ��دادی شگفت 
شدیم که نه تنها صاحب 
خارجی  سیاست  نظران 
در زمینه عدم اعتماد به 
روسیه ک��ه حتی عمده 
به  گرای��ش  طرف��داران 
از جمله محسن  روسیه 
رضایی اظه��ار نگرانی و 
موض��ع گی��ری کردند. 
این در حالی است که ایران تلاش می کند با کشورهای عرب 
حوزه خلیج فارس مناسبات خود را توسعه بدهد و مطرح شدن 
موض��وع جزایر سه گانه و ه��م صدایی روسیه در صدور بیانیه 

نشان از واقعیتی تلخ دارد.
این موضوع نش��ان می دهد سیاست خارجی ایران در طول 
چهل س��ال گذشته در برخی موارد در تعیین توازن راهبردی 
خود دچار اشتباه شده و در بخش های اقتصادی، تجاری و حتی 
فرهنگی تا حدودی فرصت سوزی شده و در مواردی در بخش 
سیاست و امنیت نیز نادبده گرفته شده ایم. بخش ترانزیت ما 
بعض��ا دور زده شده، تجارت و ص��ادرات ما تا حدودی منفعل 
مانده، ترجیحات سایر کشورهای رقیب به دلیل دسترسی به 
امکانات و شرایط بین المللی توانسته از ما گوی سبقت را برباید. 
یعن��ی به عبارتی ساده تر و صریح باید بگوییم که بعضا چنان 
خودمان و اهمیت ژئوپلتیکی و استراتژیکی کشورمان را نادیده 
گرفته ایم که به نظر می رسد دیگر اهمیتی برای دوستان بین 
المللی خود آن طور که باید و شاید باشد، نداریم و متأسفانه هر 
کسی به خود اجازه می دهد به راحتی در برابر مناقع ایران قد 

علم کرده و ابراز وجود می کند.
به همین منظور برای روشن شدن مس��أله از دیدگاه علمی 
م��ی خواهم موضوع اهمی��ت اقدامات اجتن��اب ناپذیر توازن 

استراتژی در سیاست را در این هفته مطرح سازم.
استراتژی تصمیم گیری سختی است. از بس��یاری جهات، 
توسعه یک استراتژی منس��جم مربوط به تصمیم گیری های 
سیاه و سفید نیست، بلکه بیشتر مربوط به تعادل دقیق گزینه 
ه��ای متعدد است. اعمال تعادل لزوماً به تراز کامل یا مقیاسه 
ای کاملًا مساوی نیاز ندارند، بلکه به مقدار مناسب فشار روی 
ه��ر یک نیاز دارن��د. در این نوشتار 10 اق��دام متعادل کننده 
استرات��ژی را از سطح استراتژیک ملی ی��ا کلان تا استراتژی 
سیاسی- امنیتی و حت��ی نظامی بطور خلاصه توضیح داده و 

به بررسی آن خواهم پرداخت. 
قانون تعادل 1: ایج��اد تعادل در سیاست داخلی و خارجی 
بسیار مهم است. تحقق اهداف مستلزم صرف سرمایه سیاسی و 
هزینه های زیاد است. مواقعی وجود دارد که مقتضیات جهان، 
تعادل رهبری ملی را ایجاب می کند و ترازو را در میان اولویت 
ها قرار می دهد. تعادل در برابر سنگینی رویدادها و فشارهای 
مرتب��ط، اگر ضعیف انجام شود، می توان��د یک ملت را از هم 
ج��دا کند. متأسفانه در طول سال های گذشته برخی به جای 
اهمیت دادن به انسجام ملی، به مسایلی که موجب دو دستگی 
شده و می شود، توجه کرده و این امر تا حدودی باعث می شود 
که به  یک نتیجه مطلوب در مش��ارکت عمومی برای تصمیم 

گیری مصالح کشور کمتر برسیم. 
قان��ون تعادل 2: موضوع سری و طبقه بندی شده اطلاعات 
اهمی��ت دارد. هر دولتی تمایل دارد بر عدم افش��ای اطلاعات 
و سای��ر موارد نق��ض امنیتی عملیاتی تمرک��ز کند. جزئیات 
عملیات��ی و تاکتیکی برنامه های نظامی یا ارتباطات خصوصی 
بین دیپلمات ها باید طبقه بندی شده یا ممتاز باقی بماند. علاوه 
بر این، شهروندان یک ملت سزاوار این هستند که بدانند دولت 
چگونه بودجه را خرج می کند و چگونه کسانی که انتخاب یا 
منصوب می شوند آنها را در داخل و خارج از کشور نمایندگی 

می کنند. علاوه بر این، استراتژی های طبقه بندی نشده نباید از 
سوی هر کسی و ارگانی و با هر هدفی منتشر شود. در سیاست 
خارجی به ویژه در دوره روحانی بعضا با انتشار اطلاعات طبقه 
بن��دی شده و یا نش��ده روبرو بودیم که منج��ر به آن شد که 
مخاطبانی را با متحدان، شرکا، رقبا و دشمنان از دست بدهیم 
و یا به تردید واداریم. نمونه تفاوت دیدگاهی در زمینه برجام و 
یا توافق 25 ساله با چین. رازداری در مس��ایل مربوط به منافع 
ملی از سوی تمام نمایندگان مجلس و مس��ئولان ولو مخالف 

دولت باشند، الزامی است. 
قان��ون تعادل 3: همانطور که استراتژیس��ت ها تمایل دارند 
از استف��اده از اهداف و راه ها به معنای پارادایم منحرف شوند، 
به عنوان یک روش موثر برای مدیریت ریس��ک باقی می ماند. 
استعاره استراتژی به عنوان یک چهارپایه است که اگر یک پایه 
آن نباشد و یا متوازن عمل نکند، هدف غایی دور گش��ته و راه 
رسی��دن ناهموار و وسیله هدر م��ی رود. در واقع، استراتژی با 
اه��داف عالی که شامل قابلیت ها ی��ا روش های مناسب برای 
دستیاب��ی به اهداف آن نمی شود، استراتژی نیس��ت. این یک 
فانت��زی است. نمونه بارز عدم تطابق اه��داف، راه ها و ابزارها را 
م��ی توانیم در برخی موارد درشناخ��ت دوست و یا دشمن یا 
متحد استراتژیک و غیر استراتژیک در طول سال های گذشته 
مشاهده کنیم. این تصور که روسیه می تواند متحد باشد در همه 
موارد جواب نمی دهد. به قول اندیشمندان داخلی در سیاست 
خارجی، امروز روسیه در هیچ ح��وزه ای توان رقابت ندارد جز 
آنچه که آن را توازن راهبردی می خواند و هدفش آن است که 
بعضا مانند آمریکا دنیا را چندین بار نابود کند. رفتن روسیه به 
سمت اوکراین، فریادی بود برای آنکه با این کشور مذاکره کند 
که آمریکا به تدریج اوکرای��ن را برایش باتلاقی کرده که گریز 
از آن به ناب��ودی منجر خواهد شد همانگونه که ادامه اش هم 
زیان بار است. مردم اوکراین قربانی اهداف ایالات متحده شده 
و هدف فرسوده ساختن روسیه است. حالا که دریای بالتیک و 
دیوار طولانی شبه جزیره اسکاندیناوی نیز حوزه نفوذ روسیه را 

به سمت غرب برای همیشه بسته است.
قانون تعادل 4: پیروزی هر کشوری با قدرت مطلق نیروهایی 
نظامی و یا توان تس��لیحاتی مقدور نمی ش��ود. بلکه پیروزی 
واقعی هر کش��وری به مشارکت ملت بس��تگی دارد. در اجرای 
استراتژی در سطح ملی، کشورها باید از تمامی ابزارهای قدرت 
ملی، دیپلماتیک، اطلاعاتی، نظامی و اقتصادی برای دستیابی 
ب��ه اهداف خود استفاده کنند. نه هر مناقش��ه بین المللی نیاز 
ب��ه مداخله نظام��ی دارد و نه هر بحرانی م��ی تواند از طریق 
دیپلماسی حل شود. استراتژی مستلزم تعادل دقیق هر عنصر، 

اغلب پشت سر هم است. 
قان��ون تعادل 5: توجه به شرایط امروز و فردا. یک استراتژی 
منس��جم باید بین نیازهای حال حاضر در برابر نیازهای آینده 
تعادل ایجاد کند. سیاست گذاران به طور مستمر تصمیم می 
گیرند که روی چه قابلیت هایی سرمایه گذاری کنند و سرمایه 
گ��ذاری اغلب شامل قابلیت هایی می شود که برای سال ها و 
دهه های آینده آماده نیس��تند. توجه به اهمیت توان نظامی و 
دفاع��ی همان اندازه که اهمی��ت دارد، برد سیاسی و نفوذ و به 
دست آوردن روزنه های نفوذ و تأثیر گذاری در تعیین معادلات 

می تواند کشور را به توانایی های اقتصادی و سیاسی برساند. 
گرچه نیازمند ایجاد روابط با چین هستیم و بیشتر کشورها 
مایل به رابطه با آن هس��تند ولی باید بدانیم که امروز نه تنها 
چین بلکه هیچ کشور دیگری ابزار کافی برای ابرقدرت شدن و 
هژمون شدن جهانی و منطقه ای را ندارد که این خاصیت دوران 
پس��اقطبی است. اما حضور شایسته و بدون تنش در تمام قاره 
ها و گس��ترش روابط پیچ در پیچ با کشورهای مختلف به ویژه 
همسایگان منجر به این خواهد شد که آنها برای حفظ و مصون 
ماندن منافع خود، دست از رقابت منفی بردارند. حتی این می 
تواند برای کشورهای اروپایی و حتی ایالات متحده هم مربوط 

باشد. منظور از ایجاد روابط، ایجاد رابطه برابر است. 
قانون تعادل 6: تعیین دشمنان و رقبا اهمیت به سزایی دارد. 
کالین گری در کتاب خود به نام پل استراتژی می نویس��د که: 
"استرات��ژی زمانی آسان تر است ک��ه بدانید دشمن و رقیبتان 
کیست." این شناخت شامل همه کشورهای دنیا از جمله ایالات 
متحده، اتحادیه اروپا و حتی چین، روسیه، کش��ورهای حوزه 

خلیج فارس، قفقاز و ترکیه می شود. 
قانون تعادل 7: فناوری و فعالیت های دانش بنیان ملت ایران 
در ط��ول سال های گذشته از نظر نظامی و دفاعی پیش��رفت 
قابل ملاحظه ای کرده و کشورمان به دنبال حفظ برتری قاطع 
در فناوری نظامی و حتی سایبری نس��بت به دشمنان است و 
در این مس��یر نتایج بسیار ارزنده ای نصیب ملت و کشور شده 
اس��ت که قابل تقدیر است. در واقع، فن آوری های پیش��رفته 
ضمن اینکه مزایای منحصر به فردی را در طول درگیری های 
احتمالی و یا تهدیدات بالقوه از سطوح تاکتیکی تا استراتژیک 
دفاع��ی فراه��م می کند؛ اما در کن��ار آن مهم ترین بخش آن 
است که حمایت و آمادگیهای رزمی و فداکارانه ملی را نیز می 
طلبد. در عین حال، وجود متخصصان نظامی در کنار پتانسیل 
های دیپلماتیک با بهترین و باهوش ترین افراد، مزیت نامتقارنی 
اس��ت که ای��ران را در برابر رقبا و دشمنان برتر خواهد ساخت 
و در ای��ن صورت تأثی��ر گذاری بر دشمن و رقب��ا چابک تر و 
سازگارتر خواهد بود.  قانون تعادل 8: بازخوانی شرایط ماموریت 
ها و رسالت ها. ایران تا به امروز از فلس��طین گرفته تا یمن و 
افغانس��تان و سایر کشورها مأموریت هایی را بر حسب رسالت 
سیاس��ت خارجی خود بر عهده گرفته اس��ت. اما ارزیابی دفتر 
حساب و کتاب در این زمینه اهمیت به سزایی دارد.تا چه حد 
توانسته ایم به اهداف خود در این سیاست برسیم. اینها مسایلی 
اس��ت که با ارزیابی آ» می توان تع��ادل لازم در اقدامات توازن 

قدرت سیاسی و راهبردی به دست آورد. 
قان��ون تع��ادل 9: بازدارندگی، اجبار. جنبه ه��ای این اقدام 
متعادل کننده به مانند هویج و چماقی است که یک ملت علیه 
کشور دیگر برای جلوگیری یا وادار کردن کشور دیگر به رفتار 
خاصی استفاده می کند. کشورها برای دستیابی و حفظ منافع 
خ��ود، هم از بازدارندگ��ی و هم اجبار استفاده می کنند. با این 
ح��ال، اتکا به یکی ممکن است به قیم��ت دیگری تمام شود. 
ممکن است فرد از خشونت علیه یک دشمن برای وادار کردن 
تغییر رفتار استفاده کند، اما استفاده از زور ممکن است ضعف 
یک کش��ور را آشکار کند یا توانایی نظامی آن را کاهش دهد 
و توانای��ی آن را ب��رای بازدارندگی در جاهای دیگر یا در آینده 

کاهش دهد. 
قانون تعادل 10: یک جانبه گرایی و چندجانبه گرایی. ملت 
ها باید یک جانبه گرایی یا چندجانبه گرایی را هنگام پیگیری 
منافع ملی خود انتخاب کنند. همگامی منطقی با بخش��ی از 
اتحادهای متعدد بین المللی منجر به مشارکت در سهم خواهی 

کشور در منافع کلان در سراسر جهان میشود. 
نتیج��ه کلام اینکه، م��ا در سیاست خارجی خ��ود در کنار 
سیاس��ت داخلی ب��رای داشتن طول عمر حاکمی��ت و اقتدار 
شایس��ته نیازمند متعادل کردن همه چیز در توازن راهبردی 
هس��تیم. استراتژی منطقی و هوشمندانه ی��ک اقدام متعادل 
کننده است. البته آنچ��ه در ده ماده بیان شد، فهرستی جامع 
از اقدامات متعادل کننده استراتژی نیست و موارد دیگری که 
بای��د در نظر گرفته شوند عبارتند از تع��ادل امنیت و اقتصاد، 
تع��ادل ارزش ه��ا و منافع، و توازن تش��دید و تنش زدایی. در 
واق��ع، توسعه استراتژی اغلب مجموع��ه ای از مبادلات است. 
یک تصمیم استراتژیک معم��ولاً یک وزنه روی ترازو را با وزنه 
ای دیگر در طرف مقابل ت��رازو عوض می کند. درک اقدامات 
متعادل کننده به عنوان راهنمایی برای پیچیدگی ها و قوانین 
موج��ود در توسعه و اجرای استراتژی عم��ل می کند و اثرات 

مرتبط با هر انتخاب را برجسته می کند.
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