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اقتصادی

عصرآزادی/ سرویس اقتصادی: مدیرکل دفتر 
ماش�ین آلات کشاورزی، س�اختمانی و معدنی 
وزارت صمت در واکنش به فش�ارهایی که برای 
واردات تراکت�ور و کمباین به کش�ور از س�وی 
جهادکش�اورزی وج�ود دارد گف�ت: خیلی کم 
لطفی است که بگوییم تکنولوژی تراکتورسازی 
یا کمباین س�ازی مربوط به ۶۰ سال پیش است 
در حالی که ای�ن مجموعه ها واحدهای تحقیق 
و توس�عه R & D، مهندسی و پژوهشی بسیار 
فعال�ی دارن�د و حت�ی ای�ن اواخر کش�ور را از 
وابس�تگی به چندین محص�ول و تکنولوژی بی 

نیاز کرده اند.
سمبه واردات را چسبیدن و تاکید بر آن علاج 

کار نیست
"ابوذر جمش��یدوند" افزود: سمبه واردات را اینقدر 
سفت و محکم چس��بیدن و دائماً بر آن تاکید کردن 
و دم از واردات زدن علاج کار نیس��ت. وی با اشاره به 
اینکه خیلی ها از واردات و مونتاژکاری تراکتور حتی 
با توان داخلی س��ازی کمتر به عنوان راهکار یاد می 
کنن��د تاکید کرد: مگر ما اینچنین واحدهای تولیدی 
در کشور نداریم، این راه حل نیز آزمایش خود را پس 

داده و متاسفانه و کارساز نبوده است.
انحص�ار و ممنوعیت�ی ب�ر واردات تراکت�ور 

نداریم
جمش��یدوند اضافه کرد: تولید تراکتور در کش��ور 
ن��ه تنه��ا انحص��اری نیس��ت بلکه چندین ش��رکت 
تراکتورسازی در سطح کشور داریم که با ۳۰ و حتی 
ت��ا ۶۰ درصد توان داخلی مش��غول به تولید و عرضه 
هس��تند اما چن��ان قیمتهای بالایی دارن��د که نمی 

توانیم حریف فروش آنها به کش��اورز شویم و تبدیل 
به معضلی به بخش ماش��ین آلات کش��اورزی کشور 

شده است.
تولیدات تراکتورسازهای مونتاژکار روی دست 

وزارت صمت مانده است
این مقام مس��ئول حوزه صنعت کشور از فشارهایی 
که ب��ه انح��ای مختلف ب��رای ف��روش تراکتورهای 
مونتاژکار یاد ش��ده خبر داد و گفت: هیچ کس حاضر 
به خرید این تراکتورها نیست و عملًا این تراکتورهای 
تولیدی، روی دست مانده است زیرا یک رقیب خوب 

دارند که توان رقابتی بالایی دارد.
وی با اعلام اینکه علیرغم همه اقدامات پیش��رفتی 
و توس��عه ای صورت گرفته از س��وی تولیدکنندگان 
ماشین آلات کشاورزی کشور، تعرفه واردات تراکتور 

عملًا صفر می باش��د اضافه کرد: با همین تعرفه صفر 
حتی محص��ولات وارداتی ت��وان رقابت ب��ا تولیدات 
تراکتورس��ازی را ندارد. جمش��یدوند از نگرانی خود 
ب��رای اختصاص اعتب��ار ارزی ب��رای واردات تراکتور 
س��خن گفت و عنوان کرد: واهمه داری��م که اگر ارز 
به این بخش اختصاص دهیم و مصرف کننده ای در 
کشور نداشته باشند باید کلی تسهیلات و راهکارهای 
مشوقی پیدا کنیم تا بتوانیم برای این واردات مشتری 

پیدا کنیم.
قیمت، کیفیت و ظرفیت تولید ایده آل ماشین 

آلات کشاورزی در کشور
مدیرکل دفتر ماش��ین آلات کشاورزی، ساختمانی 
و معدن��ی وزارت صم��ت در تش��ریح ظرفی��ت های 
تولیدی ماش��ین آلات کش��اورزی کشور و بخصوص 

تراکت��ور گف��ت: واقع بینان��ه باید بگویی��م که حوزه 
صنعت ماشین آلات کشاورزی و تراکتور کشور بسیار 
خوب کار می کند ولی چرا نمی خواهیم قبول کنیم 
نم��ی دانم؟ قیمت رقابت پذیر، کیفیت رقابت پذیر و 
ظرفیت تولید ایده آل اس��ت ولی باز اگر کسی بتواند 
روند بهتری از روندهای یاد ش��ده را ارائه و در پیش 
گی��رد حمایت و همراهی خواهیم کرد. جمش��یدوند 
در پایان با الفاظ موکده تاکید کرد: بر اس��اس وظیفه 
ش��رعی، قانونی، اخلاقی و سیاست کلی نظام قائل به 
این هس��تیم که اولویت یک یک تولید داخل است و 
از ای��ن موضوع نیز عودول نخواهی��م کرد مگر اینکه 
ای��رادات منطقی بر تولید داخل از جمله قیمت بالا و 
غیره وارد باش��د که ما نیز حتما در چنین مواقعی از 

واردات و سایر راهکارها حمایت خواهیم کرد.

عصرآزادی/ س�رویس بانک و بیمه: مجم�ع عمومی فوق‌العاده 
بانک صادرات ایران برای افزایش سرمایه برگزار و با رای اکثریت 

صاحبان س�هام این بانک، سرمایه آن از طریق سلب حق تقدم و 
آورده نقدی، مبلغ 40 هزار میلیارد ریالی افزایش یافت.

عص��رآزادی/ فروغ پیم��ان، مجمع عموم��ی فوق‌العاده ش��رکت بانک 
صادرات ایران روز شنبه 25 آذرماه سال جاری به منظور افزایش سرمایه 
با حضور مدیرعامل، اعضای هیئت‌مدیره، مدیران ارشد بانک و همچنین 
مقام��ات وزارت امور اقتصادی و دارایی، بانک مرکزی، س��ازمان بورس و 
اکثر س��هامداران برگزار شد و افزایش سرمایه بانک به صورت سلب حق 
تق��دم و آورده نقدی به مبلغ 40 هزار میلیارد ریالی به میزان حدود 23 
درصد مورد تصویب قرار گرفت و سرمایه قبلی 175 هزار و 353 میلیارد 
و 972 میلی��ون ریالی بانک صادرات ایران به 215 هزار و 353 میلیارد و 

972 میلیون ریال رسید.
این مرحله از افزایش س��رمایه بانک که به ارزش 40 هزار میلیارد ریال 
از محل آورده نقدی سهامداران و با سلب حق تقدم از سهامداران فعلی با 
هدف اصلاح ساختار مالی، بهبود سرمایه نظارتی و افزایش کفایت سرمایه 
انجام ش��د، زمینه‌ساز انجام مراحل بعدی افزایش سرمایه از محل تجدید 

ارزیابی دارایی‎ها در راستای رعایت بخشنامه‌های بانک مرکزی است.

پس از گذشت 22 سال از آخرین افزایش سرمایه نقدی صورت گرفت؛

سرمایه بانک صادرات ایران افزایش یافت

بیم�ه:  و  بان�ک  س�رویس  عص�رآزادی/ 
مدیرعامل بانک ملی ایران در همایش تبیین 
سیاس�ت ها و برنامه های عملیاتی سه ماهه 
پایان سال منطقه تهران اظهارداشت: نظارت، 
کنترل و برنام�ه ریزی ب�رای مدیریت بهینه 
منابع و مصارف بانک ام�ری لازم و با اهمیت 
اس�ت که براس�اس هدفگذاری ه�ا و برنامه 
ریزی های صورت گرفته تا پایان س�ال بهبود 
نقدینگ�ی باید در اولویت روس�ای واحدها و 

شعب باشد.
دکت��ر ابوالفضل نج��ارزاده در ای��ن همایش که با 
حضور اعض��ای هیات مدیره، اعض��ای هیات عامل، 
معاون��ان، روس��ای ادارات کل، روس��ای ادارات امور 
ش��عب 5 گانه تهران، شعب مستقل، ممتاز و شعب 
تهران برگزار شد، در ابتدا ضمن بیان تسلیت شهادت 
جانگداز سرور زنان دو عالم حضرت فاطمه زهرا )س(، 
بر حرکت بانک براس��اس رعایت قوانین و مقررات و 
چارچوب های قانونی تاکید کرد و در ادامه خواستار 
حساسیت و تمرکز بیشتر کارکنان بر انضباط مالی و 
مدیریت دارای و بدهی در شعب شد.دکتر ابوالفضل 

نجارزاده ضمن قدردانی از هم افزایی و نقش آفرینی 
مطلوب و مناسب شعب، واحدها و ادارات امورشعب 
استان ها که در پیشبرد اهداف عملیاتی بانک اثرگذار 
هس��تند، با اش��اره به موانع و مشکلات موجود، مهم 
ترین راهبردها، سیاست ها و اهداف جدید بانک را در 
سال جدید تبیین کرد.وی نظارت ثمربخش و مستمر 
در مصارف را یک��ی از عوامل بنیادی در رفع ناترازی 
دانست و در ادامه با اشاره به اهداف و استراتژی های 
بانک در س��ه ماه اخر س��ال، تلاش مضاعف همراه با 
برنامه را از همکاران منطقه تهران خواستار شد.دکتر 
نجارزاده در بخش دیگری از سخنانش با بیان این که 

ش��تاب گیری منطقه تهران در همه بخش ها زمینه 
حرکت و ش��تاب در همه بانک را فراهم خواهد کرد، 
اف��زود: با اراده و همت همکاران و همچنین ابزارهای 
لازم در سه ماه پایانی سال در تحقق اهداف بانک باید 
گام های محک��م تری بر داریم تا اتفاقات مهمی را 
در بانک رقم بزنیم.وی با بیان این نکته که عملکرد 
ش��بکه ارزی بانک باید بیش از پیش تقویت شود، 
خاطرنش��ان کرد: صرافی ملی ب��ا توجه به این که 
راهنما و هدایتگر مس��یر ارز کش��ور اس��ت باید با 
برنام��ه ریزی های عملیات��ی از این فرصت به قدر 
کافی استفاده کرد.دکتر نجارزاده در بخش دیگری 
از ای��ن همای��ش ب��ه بازاریابی نوین اش��اره کرد و 
گفت: با استفاده از ابزارهای جدید و تغییر نگاه در 
بازاریابی می توانیم موجب تغییر و تحولات بزرگی 
در بان��ک ش��ویم.همچنین در ادام��ه این همایش 
نی��ز مدیرعامل بانک ملی ای��ران ضمن این مطلب 
که آماده ش��نیدن نظرات و پیش��نهادات همکاران 
از اقصی نقاط کش��ور در حوزه های مختلف بانک 
هس��تیم، به تشریح و بررس��ی موضوعات مختلف 

پیرامون امور بانکی پرداخت.

 تاکید مدیرعامل بانک ملی ایران بر ضرورت توجه به رعایت انضباط 
مالی و مدیریت بهینه منابع و مصارف در شعب

برخی ها نمی خواهند قبول کنند که صنعت تراکتور کشور بسیار فعال است
حمایت مدیرکل دفتر ماشین آلات کشاورزی، ساختمانی و معدنی وزارت صمت از تولیدات تراکتورسازی تبریز؛

ابوذر جمشیدوند: انحصاری و ممنوعیت واردات در تراکتور نداریم

در دیدار مدیرعامل با مدیران صنایع خودرویی و غذایی کشور تشریح شد:

قابلیت‌های منحصر به فرد بانک صادرات ایران برای تسهیل زنجیره تأمین تولید
در همایش تشریح اقدامات بانک مسکن صورت گرفت؛

بازدید معاون پارلمانی رئیس جمهوری از ستاد مرکزی بانک مسکن

عص�رآزادی/ س�رویس بان�ک و بیم�ه: مدیرعامل بانک 
صادرات ایران به منظور پش�تیبانی و تسهیل تأمین مالی 
بنگاه‌ه�ای تولی�دی، با برخی مدیران صنای�ع خودرویی و 

غذایی کشور در برج سپهر دیدار کرد.
عصرآزادی/ فروغ پیمان، محسن سیفی در جریان این دیدارها با 
مدیران و فعالان صنعت خودرو کشور، ضمن تشریح توانمندی‌ها 
و قابلیت‌های جدید بانک صادرات ایران و اس��تفاده از محصولات 
نوی��ن و راهب��ردی بانک برای پش��تیبانی از تولید و اش��تغال در 
بنگاه‌های تولید و اس��تمرار اش��تغال، گفت: بانک صادرات ایران 
تجربه تامین مالی قطعه‌سازان و خودروسازان را دارد و مدل‌های کسب و کار ویژه‌ای برای ارتقای همکاری با 
این صنعت دارد. او با تاکید بر اینکه آینده صنعت خودرو و استفاده از خودروهای برقی، به عنوان یک راهکار 
بلندمدت مورد توجه صنعت خودرو اس��ت، افزود: بانک صادرات ایران برای موفقیت صنعت خودرو کش��ور در 

این مسیر پیشقدم است.
در این دیدارها که با حضور یاس��ر مرادی عضو اجرائی هیئت‌مدیره و س��یدکاظم مرتضوی اسکویی معاون 
ش��عب بانک صادرات ایران و برخی مدیران صنعت خودرو انجام ش��د، راه‌های توس��عه همکاری و استفاده از 
ظرفیت‌های شعب داخلی و خارجی بانک صادرات ایران از جمله منطقه خلیج‌فارس، آسیای میانه و اروپا برای 
کمک به این صنعت تشریح شد. همچنین در جریان این دیدارها و روز پرتردد فعالان اقتصادی در برج سپهر، 
برخی مدیران و فعالان صنعت غذایی کش��ور نیز با حضور در برج س��پهر بانک ص��ادرات ایران با مدیرعامل، 
اعضای هیئت‌مدیره و مدیران ارش��د بانک دیدار و همکاری دوجانبه برای اس��تفاده از ظرفیت‌ها و تجربیات 
این بانک در تامین س��رمایه مورد نیاز این صنعت را خواس��تار شدند. یاس��ر مرادی در این دیدارها با تشریح 
قابلیت‌های منحصر به فرد بانک صادرات ایران از جمله پیشرو بودن در ارائه سه محصول »چکنو«، »ست« و 
»برات الکترونیک« در مجموعه نظام بانکی، تس��هیل و تسریع جریان تامین مالی زنجیره تامین در بنگاه‌های 
تولیدی را مهمترین مزیت‌های این محصولات در عصر نوین خدمات بانکداری الکترونیک برش��مرد و توسعه 

همکاری با بنگاه‌های تولیدی را از جمله رسالت‌های مهم تیم جدید مدیریتی این بانک عنوان کرد.

همایش تشریح اقدامات بانک مسکن پنج‌شنبه، 23 آذر 
1402، در ساختمان س�تاد مرکزی بانک مسکن با حضور 
س�یدمحمد حس�ینی، معاون پارلمانی رئیس جمهوری، و 

سیدعباس حسینی، مدیرعامل بانک مسکن برگزار شد.
به گزارش پایگاه خبری بانک مسکن – هیبنا؛ در این همایش 
مدیرعامل بانک مس��کن ضمن تس��لیت شهادت حضرت فاطمه 
)س( به تش��ریح مهم‌ترین وظایف بانک مسکن پرداخت و گفت: 
بانک مس��کن یک بانک دولتی اس��ت و مهم‌ترین رسالت دولت، 

یعنی تأمین مسکن را بر عهده دارد.
3 حجت بانک مسکن

بنا بر اعلام س��یدعباس حس��ینی، اکنون این بانک سه رسالت بر عهده دارد که شامل حجت شرعی، یعنی 
اجرای فرمایشات مقام معظم رهبری و همچنین عمل به قانون نهضت ملی مسکن و تحقق شعار دولت مبنی 

بر رفع نیاز مردم در زمینه تأمین مسکن می‌شود.
الگوسازی از پروژه قرچک

او به اتمام پروژه س��اخت 1100 واحد مس��کونی در قرچک، یادآور شد: مراحل ساخت این پروژه از سال 1381 
توس��ط یکی از مؤسس��ات مالی آغاز شد و تا سال 1395، حدود85 درصد آن به اجرا درآمد؛ اما پس از انحلال این 
مؤسسه مالی، روند اجرای پروژه حدود هفت سال متوقف شد. اما پس از دستوری رئیس جمهوری برای تکمیل آن، 
بانک مسکن به پروژه ورود کرد و ظرف یک ماه آن را به پایان رساند و اکنون 1100 واحد آماده تحویل است.وی با 
اشاره به سرعت بالای بانک مسکن در تکمیل پروژه قرچک افزود: همکاران ما در بانک مسکن و شرکت‌های تابعه 
این افتخار را دارند تا کاری که بین 12 تا 18 ماه به زمان نیاز داشت را در کمتر از یک ماه و با کیفیت بالا ارائه دهند 
و این پروژه برای ما تبدیل به یک الگو شد.حسینی با بیان اینکه طی دو سال 70 هزار میلیارد تومان از منابع بانکی 
در قالب طرح »نهضت ملی مسکن«پرداخت شده است، گفت: با وجود اینکه بانک مسکن تنها چهار درصد از سپرده 
بانکی کل کشور را دارد، اما این منابع از محل سپرده‌های بانکی پرداخت شده است. با این حال برای تکمیل پروژه 

مسکن مهر ظرف هشت سال 52 همت از محل خط اعتباری بانک مرکزی پرداخت شده است.
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عوامل فشارهای عصبی فردی 
از عوامل فش��ار عصبی فردی که در س��ازمان ها می توان نام 
ب��رد ، حجم زیاد کار بیش از حد توان فرد ، عدم مش��ارکت در 
تصمیم گیری ، ارزش��یابی نامناسب عملکرد ، شرایط بد محیط 
کار، مس��ئولیت برای دیگران می باشد و در برخی مواضع نیز به 
جهت مشکلات فنی و یا حجم کم کاری ، عدم حمایت همکاران 
و ابه��ام و تعارض نقش در س��ازمان موجب بروز فش��ار عصبی 

فردی در سازمان می باشد.
اثرات فشار شغلی 

همان گونه که ذکر ش��د فش��ار عصبی خود به تنهایی برای افراد یا عملکرد سازمان بد نیست ، 
در حقیقت تحقیقات نشان داده که میزان کم فشار شغلی حتی می تواند عملکرد مطلوب شغل را 
افزایش دهد . یا جابجایی و تغییر مکان شغلی اجباری باعث می شود که کارکنان را به کشف راه 
های جدید و بهتر انجام دادن مشاغل هدایت کند ، همچنین فشار عصبی ملایم ، افزایش فعالیت 
و تغییرات بیش��تر و در کل عملکرد بهتر را موجب ش��ود ، فشار شغلی در حد نتیجه عملکرد در 

سازمان ها تاثیر می گذارد  و مابین اثر فشار شغلی و عملکرد شخص رابطه وجود دارد :
 1- عملکرد بس��یاری از وظایف در حقیقت به نحو ش��دیدی به وس��یله فشار شغلی تاثیر می 

پذیرد.
 2- عملکرد معمولا وقتی فشار شغلی به میزان زیاد بالا می رود به شدت افت می کند ، فشار 

سطح بالا می تواند اثرات مخرب جسمی ، روانی و رفتاری بر فرد داشته باشد.
 مشکلات جسمی ناشی از فشار شغلی 

مش��کلات جس��می ناشی از فشار شغلی پی آمد ها و مشکلات فیزیکی قابل توجهی بر سازمان 
و کار آن وارد می کند زیرا که افراد در اثر فشار شغلی به امراض سطح بالا از جمله ، فشار خون 
بالا ، کلسترول بالا ، امراض قلبی و قندی و حتی ممکن است به زخم معده و سرطان دچار شود 

و اثرات جدی بر فرد داشته باشد و در نتیجه اثرات آن به سازمان بروز کند .
مشکلات روان شناختی ناشی از فشار شغلی 

مشکلات روان شناختی ناشی از فشار شغلی به صورت مستقیم و غیر مستقیم بر عملکرد روزانه 
فرد اثر می گذارد و ممکن است با چشم ، دلواپسی ، افسردگی ، عصبانیت ، بی ادبی ، تنش و بی 
حوصله گی همراه باشد تاثیر آن در کارکنان در ارتباط با عملکرد شغلی ، کاهش اعتماد به نفس 
و خش��مگینی سرپرس��تان و عدم قابلیت در تمرکز فکری و تصمیم گیری و رضایت شغلی منجر 

شود و نهایتا به صورت مستقیم برای سازمان زیان آور شود.
مشکلات رفتاری ناشی از فشار شغلی

تحقیقات نشان داده است که رابطه بین فشار شغلی و به خصوص غیبت و ترک خدمت وجود 
دارد و فرد معمولا سعی در رها شدن از وضعیت موجود است.

استراتژیهای غلبه بر فشار شغلی
1- تدابیر فردی:

فرد باید با فشارهای شغلی به صورت مختلف بتواند مبارزه کند از جمله یکی از روشهای مبارزه 
تمرینات ورزش��ی اس��ت که می تواند فشار های شغلی را کاهش داده و حتی حذف و یا به نحوی 
مهار کرد . تدبیر دیگر آرامش و خونس��ردی اس��ت که با تکنیک های مختلف و اندیشه کردن با 
حفظ آرامش و خونس��ردی می تواند برآن فائق آمد. تدبیر دیگر کنترل رفتار فردی اس��ت یعنی 
افراد بجای اینکه اجازه دهند اوضاع آن را کنترل کند آنها اوضاع را کنترل می کنند. تدبیر بعدی 
اندیشه درمانی است افکار سازنده به هنگام نیاز و بطور سنجیده و شنونده خوب بودن ارتباطات 

خوب و نزدیک با همکاران می تواند فشار شغلی وارد شده را کنترل کرد.
2- استراتژی های سازمانی

برای غلبه بر فشار شغلی استراتژیهای سازمانی بوسیله مدیریت طراحی می شود تا عوامل تنش 
زای مختلف سازمانی به منظور جلوگیری یا کاهش فشار شغلی حذف یا کنترل شود باید هرکدام 
از عوامل تنش زا سازمانی مورد بررسی قرار گیرد و نسبت به کاهش یا حذف آن اقدام نمود مثلا 
برای زمینه سیاس��ت ها باید بطور دقیق عملکرد ها را ارزیابی کرد یا در مورد سیس��تم پرداخت 
س��عی کرد تا حدی برابری رعایت گردد. در زمینه س��اختار و یا شرایط فیزیکی تجدیدنظر کرد و 

محیط کار مناسب برای افراد مهیا کرد.
علاوه بر مطالب فوق استراتژیهای زیر با عوامل تنش زا به صورت عمومی موثر است

1- ایجاد جوّ سازمانی حمایتی:
بیشتر سازمانهای امروزی دارای ساختار سازمانی بسیار رسمی و بدون انعطاف با جوّی غیرشخصی 
میباشد و فشار شغلی قابل ملاحظه ای را ایجاد می کند بنابراین استراتژی غلبه برآن ایجاد ساختار 
عدم تمرکز و طبیعی با مشارکت کارکنان در تصمیم گیری و جریان ارتباطات پایین به بالا می باشد. 
تغییرات س��اختاری و فرآیند جوّ حمایتی برای کارکنان طی فرآیند، به آنها اجازه کنترل بر مش��اغل 

خودشان را می دهد و بدین طریق فشار شغلی حذف و یا حداقل کاهش می یابد.
2- غنی سازی طرح شغلی :

غنی س��ازی مش��اغل باعث میش��ود مس��ئولیت پذیری در کارکنان افزایش یابد و کارکنان با 
ش��ناخت دقیق از وظایف خود فرصت پیش��رفت در زمینه ش��غل خود را می یابد و رشد و ترقی 
نماید و به کسب و مهارت بیشتر اهمیت داده و نسبت به توانمندی سازی فردی و شغلی اهتمام 
ورزد در نهایت اعتماد به نفس در کارکنان بیشتر شده و در نتیجه در مواجه با فشار های شغلی 

و غلبه برآن موفق عمل خواهد نمود.
3- کاهش تضادها و روشن نمودن نقشهای سازمانی:

تعارض یکی از عوامل تنش زا عمده فردی اس��ت بنابر این وظیفه مدیریت اس��ت که تعارض را 
کاهش دهد و نقش س��ازمانی را به صورت واضح تبین نماید در اینصورت فش��ار شغلی کاهش و 
یا حذف می ش��ود یکی از اس��تراتژیهای روشن نمودن نقش است که باید به کارکنان فهرستی از 
انتظارات داده ش��ود و این فهرس��ت باید با انتظارات فرد مقایسه و مسایل مبهم روشن شود و در 

حل تعارض و اختلاف مذاکره گردد.
4- طرح و بهبود کار:

طرح و برنامه ریزی یکی از ضرورت انکار ناپذیر در سازمان است و معمولا در سازمانهای سنتی 
که علاقه کمی به برنامه ریزی کار و بهبود و رشد کارکنان دارند افراد رها می شوند و به صورت 
دلخواه تصمیم می گیرند و عمدتاً در چنین سازمان هایی تعدادی افراد به کارکردن و شغل خود 
اهمیت نمی دهند و در عوض انتظارات و خواس��ته بیش��تر تعداد کارکنان انگشت شمار کار می 
کنند و برنامه ریزی وس��یله ای برای کس��ب هدف است و برای تقویت و ارتقاء بهره وری و بهبود 
کار بایستی از امکانات و منابع بلا استفاده در چارچوب برنامه ریزی های استفاده نموده و با برنامه 

استراتژیک و تدوین استراتژیهای مناسب در بهبود کار و برنامه های سازمان باید تلاش نمود.
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