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از  درص�د   ۵۲ از  بی�ش  آماره�ا  طب�ق 
تعاونی ه�ا در ح�وزه تولید فعالی�ت دارند 
و بی�ش از ۹ درصد اش�تغال کش�ور و ۶ تا 
۷ درصد تولید ناخال�ص داخلی در اختیار 
بخ�ش تعاون اس�ت؛ این مس�اله ضرورت 
اس�تفاده حداکثری از ظرفیت های مغفول 

مانده بخش تعاون را نشان می دهد.
به گزارش ایس��نا، بر اساس قوانین بالادستی، 
بخش تعاون یکی از ارکان اقتصاد کشور در کنار 
دو بخش دولتی و خصوصی اس��ت. طبق اصول 
۴۳ و ۴۴ قانون اساسی، یکی از بخش های مهم 
اقتصادی، بخش تعاونی اس��ت که با پویایی آن 
بخش اعظمی از مش��کلات اقتص��ادی از نظام 
توزیع تا بیکاری برطرف و گام موثری در جهت 
ایجاد اشتغال پایدار و حذف دلالی و واسطه گری 

برداشته می شود.
ب��ه اعتقاد کارشناس��ان، بخش تع��اون دارای 
ظرفیت های اقتصادی و اجتماعی بالایی اس��ت 
و انعطاف پذی��ری در بنگاه ه��ای تعاونی باعث 
می شود که در رش��د و توسعه اقتصادی، تولید 
ناخال��ص داخلی ایجاد اش��تغال مولد و پایدار و 
تجمیع س��رمایه های خرد مردمی سهم بسزایی 

داشته باشند.
بر اساس گزارش ها هزینه ایجاد شغل در بخش 
تعاون ارزان تر از س��ایر بخش هاست و با سرمایه 
اندک می توان در حوزه تعاون اش��تغالزایی کرد. 
آمارهای نش��ان می دهد که ۱۰۴ هزار ش��رکت 
تعاون��ی در کش��ور در حوزه ه��ا و گرایش های 
مختلف مشغول فعالیت هس��تند که برای یک 

میلیون و ۹۰۰ هزار نفر اشتغالزایی کرده اند.
این میزان اش��تغال حدود ۹ درصد اش��تغال 
کش��ور را دربر می گیرد؛ این در حالی است که 

تا پایان س��ال گذشته بیش از ۱۰۰ هزار تعاونی 
فعال با اش��تغالزایی ۱.۸ میلیون نفر در کش��ور 
فعال بودند که از رش��د کمی و کیفی تعاونی ها 

در این مدت حکایت دارد.
در همین راستا، بهمن عبدالهی - رئیس اتاق 
تعاون ایران در گفت وگو با ایس��نا، از اشتغال ۲ 
میلیون نفری تعاونی ها خبر داده و می گوید: در 
حال حاضر نزدیک به ۱۰۴ هزار تعاونی فعال در 
کشور وجود دارد که حدود ۱۹ میلیون نفر عضو 
آنها هس��تند. تعاونی ه��ا در حوزه های مختلف 
کش��اورزی، صنع��ت، معدن، مس��کن و عمران 
نق��ش دارن��د و ح��دود ۴۵ درص��د محصولات 

توسط تعاونی ها تولید می شود.
به گفت��ه وی ۶۵ درصد حمل و نقل کش��ور 
توس��ط تعاونی ها صورت می گیرد و بخش قابل 

 توجهی از اقتصاد کشور تحت تاثیر بخش تعاون 
قرار دارد.

رئی��س اتاق تعاون ایران از تعاونی ها به عنوان 
بهترین مدل مردمی س��ازی اقتصاد یاد کرده و 
می گوید: ب��ا توجه به گس��تردگی فعالیت های 
بخش تعاون در تمام حوزه های اقتصادی، همه 
اقش��ار جامع��ه می توانند در قال��ب عضویت در 
تعاونی ه��ا نقش مؤثری در اقتص��اد مردمی ایفا 

کنند.
عبدالهی با یادآوری نق��ش موثر تعاونی ها در 
توسعه اش��تغال پایدار تاکید دارد که بنگاه های 
تعاونی از ظرفیت های بسیار خوبی برخوردارند 
و از طری��ق آنها ایده های کس��ب و کار ظهور و 

بروز می یابد.
وی با بیان اینکه  ۶ تا ۷ درصد تولید ناخالص 

داخل��ی در اختیار بخش تعاون اس��ت بر لزوم 
استفاده حداکثری از ظرفیت های مغفول مانده 

بخش تعاون تاکید کرد.
پبشتر احمد میدری - وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی خواس��تار طراحی مدلی برای اتصال 
تعاونی ها و کس��ب وکارهای کوچک به کسب و 
کارهای بزرگ ش��ده و یکی از اولویت های خود 
در دوره جدی��د فعالی��ت را کاهش زمان صدور 

مجوز فعالیت تعاونی ها عنوان کرده بود.
ه��م اکن��ون تعاونی ه��ا ب��ا ایج��اد ش��بکه و 
حلقه ه��ای زنجیره ای در حوزه ه��ای مختلف و 
جلب مش��ارکت های اجتماعی، فضای کسب و 
کار و تولید و اشتغال کشور را بهبود می بخشند.
تعاون یکی از بخش های کلیدی اقتصاد کش��ور 
است که با تجمیع امکانات، منابع و سرمایه های 
ان��دک م��ردم می تواند در توس��عه فعالیت های 
اقتصادی، افزایش س��طح رفاه اجتماعی و خلق 

فرصت های شغلی نقش آفرینی کند.
با وجود پایین بودن سهم بنگاه های کوچک و 
متوس��ط در تولید ناخالص داخلی و سهم اندک 
بخش تعاون در اقتصاد ملی، شبکه تعاونی ها در 
کشور با اتکا به کارکردهای مثبت خود، تجمیع 
سرمایه های خرد، تاب آوری و پتانسیل های بالا، 
نقش مهمی در فرآیند رشد و توسعه اقتصادی، 
کاهش فاصله طبقاتی و ایجاد اشتغال ارزان ایفا 

کرده اند.
ب��ه گزارش ایس��نا، طب��ق آماره��ای موجود 
۹ درصد کل اش��تغال کش��ور در اختیار بخش 
تع��اون اس��ت در حال��ی ک��ه ظرفی��ت ایجاد 
اش��تغال در این بخش دستکم ۱۵ درصد است 
 و بای��د ب��رای اس��تفاده از این ظرفی��ت بزرگ

 برنامه ریزی کرد.

چنددرصداشتغالکشوردردستتعاونیهاست؟

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی مازندران:

مازندرانرتبهدومکاهشبیکاریراکسبکرد
رییس خانه صنعت استان مازندران:

اشتغال،کمبودنیرویکاروزمینمشکلاصلیاقتصادمازندراناست

مدیرکل تع�اون، کار و رفاه اجتماعی اس�تان مازندران، 
گفت: طبق اعلام مرکز آمار ایران نرخ بیکاری اس�تان ۴.۷ 
درصد در پاییز گذش�ته بود و رتبه دوم کشور را در کاهش 

بیکاری به دست آورد.
علی باقری در هفتمین جلس��ه کارگروه اقتصادی، اش��تغال و 
س��رمایه گذاری استان اظهار کرد: در س��ال گذشته میزان تعهد 
ایجاد ۴۸ هزار و ۹۹۰ شغل بود که با تلاش صورت گرفته بیش از 
۶۲ هزار شغل در استان ایجاد شد و این میزان ۱۱۸ درصد رشد 
داش��ته است.باقری با بیان اینکه، در جذب مشاغل خانگی استان 
مازندران حائز رتبه اول کشور را دارا است، افزود: در زمینه ثبت تعهدات اشتغال در سال ۱۴۰۳ نیز ۴۰۵.۴۴ 
نفر تعهد اشتغال استان مازندران بوده است که از این تعداد ۴۶ درصد می بایست سهم فارغ التحصیلان باشد.
وی تصریح کرد: دستگاه ها باید به تعهدات خود عمل کنند که از کل تعهدات اشتغال مازندران ۲۴۳.۳۹ نفر 
یعنی ۸۸ درصد از تعهدات دستگاه ها محقق شده است که از این تعداد ۸۷۷۵ نفر یعنی ۳ درصد از تعهدات 
اشتغال فارغ التحصیلان بوده است.فرج الله فتح الله پور طرح هایی که ارزش افزوده بیشتر و در زنجیره تامین 
قرار دارند باید در اولویت قرار گیرند و به  عنوان یک ش��اخص مدنظر دس��تگاه های مرتبط باشند، اظهار کرد: 
در برنامه رش��د اقتصادی اس��تان مازندران که س��ال س��وم آن را می گذرانیم ۱۷۲ هزار میلیارد تومان منابع 
س��رمایه گذاری اس��ت که ۱۵ درصد اعتبارات عمرانی است و مابقی تسهیلات سرمایه گذاری بخش خصوصی 
و بورس اس��ت که ۱۲۹ شاخص دارد.فتح الله پور افزود: متقاضیان تسهیلات تبصره ماده ۱۸ بیشترین ارزش 
اف��زوده را بای��د ایجاد کنند که این فرایند در تبصره ۱۸ باید اعمال و به نوعی منابع محدود به نقاط اساس��ی 

هدایت شود تا با بهره برداری طرح های بزرگتر شاهد افزایش تراز اقتصاد استان باشیم.

ریی�س خان�ه صنعت مازن�دران با اعلام اینکه مش�کل 
اصلی اقتصاد اس�تان ایجاد اش�تغال، کمبود نیروی کار و 
زمین است، گفت: با ایجاد اشتغال و رفع موانع تولید باید 

جلوی مهاجرت  به خارج از کشور گرفته شود.
س��ید مجتبی رضوی، در حاش��یه جلس��ه کارگروه اش��تغال، 
سرمایه گذارای و اقتصاد استان مازندران با بیان اینکه در صنعت 
اس��تان به هر ش��هرک صنعتی که مراجعه می کنی��م با بحران 
کمبود نیروی کار بصورت عام و متخصص مواجه هستیم، اظهار 
کرد: با بحران کمبود نیروی ماهر در کارخانجات استان مازندران 

مواجه هستیم.
وی با اعلام اینکه مش��کل اصلی اقتصاد مازندران ایجاد اش��تغال، کمبود نیروی کار و زمین است، افزود: با 

ایجاد اشتغال و رفع موانع تولید باید جلوی مهاجرت  به خارج از کشور گرفته شود.
رییس خانه صنعت اس��تان مازندران، افزود: مسیر اقتصادی استان مازندران باید اصلاح شود تا شاهد تغییر 

وضع موجود باشیم لذا می بایست بعنوان متولی اشتغال به این موضوعات توجه ویژه داشته باشیم.
این مس��ئول تصریح کرد: بنابر گزارش دس��تگاه های مسئول بیش از ۷۰۰ واحد تولیدی نیمه فعال و بیش 
از ۳۰۰ واح��د راک��د در مازندران داریم که نیازمند ۱۲ هزار میلی��ارد تومان اعتبار برای احیای این واحدهای 

صنعتی است.
رضوی خاطرنش��ان کرد: پیش��نهاد می کنیم به ۲۰ درصد از واحدهای راکد و نیمه تعطیل که ظرفیت های 
بیشتری دارند تسهیلات داده شود چرا که این ۲۰ واحد تاثیرشان در اقتصاد استان ۸۰ درصد است و به نوعی 

مشکل واحدهای بزرگ اقتصادی حل خواهد شد.

تأثیرهوشمصنوعیبرمدیریتکارکنان
)مزایا و معایب هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی(

محل خدمت:معاونت برنامه ریزی و توس��عه سرمایه 
انسانی

عنوان رشته شغلی:  کارشناس امور اداری
هوش مصنوعی )AI( تأثیر قابل توجهی بر مدیریت 
کارکن��ان دارد و جنب��ه های مختلف��ی از فرآیند های 
مدیریت��ی را بهب��ود می بخش��د. برخ��ی از مهم ترین 
تأثیرات هوش مصنوعی ب��ر مدیریت کارکنان عبارتند 

از:
۱-استخدام و جذب نیرو:

ه��وش مصنوعی می توان��د در غربالگری  رزومه ها، 
تحلیل مهارت های متقاضی��ان و حتی انجام مصاحبه 
ه��ای اولیه از طریق چت بات ها کم��ک کند. این امر 
باعث کاه��ش هزینه ه��ا و افزایش دق��ت در انتخاب 

بهترین افراد برای یک موقعیت شغلی می شود
۲-ارزیابی عملکرد کارکنان:

ب��ا اس��تفاده از ابزارهای تحلیلی مبتنی ب��ر هوش مصنوعی، مدیران م��ی توانند عملکرد 
کارکن��ان را بر اس��اس معیارهای عینی ) مانند میزان به��ره وری، کیفیت کار و نرخ تکمیل 
وظایف( تحلیل کنند. این روش باعث کاهش س��وگیری های انس��انی و افزایش شفافیت در 

ارزیابی ها می شود.
۳-افزایش بهره وری و بهینه سازی وظایف:

هوش مصنوعی می تواند وظایف روزمره و تکراری را خودکار کند، مانند پردازش داده ها، 
پاسخ به ایمیل ها و برنامه ریزی جلسات. این امر باعث آزاد شدن زمان کارکنان برای انجام 

کارهای خلاقانه تر و استراتژیک تر می شود.
۴-بهبود تجربه کارکنان و رفاه سازمانی:

سیستم های هوش مصنوعی می توانند نیازهای کارکنان را شناسایی کرده و پیشنهادهایی 
برای بهبود رفاه آن ها ارائه دهند. به عنوان مثال چت بات های منابع انس��انی می توانند به 

سوالات کارکنان در مورد مزایا، مرخصی ها و سیاست های شرکت پاسخ دهند.
۵-آموزش و توسعه مهارت ها:

هوش مصنوعی می تواند مسیرهای آموزشی شخصی سازی شده برای کارکنان را طراحی 
کن��د و ب��ه آن ها کمک کند مهارت های مورد نیاز را س��ریع تر و موثرتر ی��اد بگیرند. این 
سیس��تم ها می توانند نقاط ضعف کارکنان را شناس��ایی کرده و منابع آموزش��ی مناسب را 

پیشنهاد دهند.
۶-پیش بینی مشکلات و کاهش ریسک ها:

با اس��تفاده از تحلیل داده ها، هوش مصنوعی می تواند روند های غیر عادی را شناس��ایی 
کرده و مشکلاتی مانند فرسودگی شغلی، نارضایتی کارکنان یا احتمال استعفا را پیش بینی 
کند. این قابلیت به مدیران امکان می دهد اقدامات پیش��گیرانه برای حفظ کارکنان کلیدی 

انجام دهند.
۷-بهبود تصمیم گیری مدیران:

هوش مصنوعی می تواند داده های سازمانی را تجزیه و تحلیل کند و پیشنهادهای مبتنی 
بر داده برای تصمیم گیری بهتر ارائه دهد. این امر باعث افزایش دقت، کاهش س��و گیری و 

بهبود استراتژی های مدیریتی می شود.
معایب استفاده از هوش مصنوعی:

ه��وش مصنوعی AI در کنار مزایای زیادی که دارد، دارای معایب و چالش هایی نیز می 
باشد که باید به آن ها توجه داشت. در ادامه برخی از مهم ترین معایب و چالش های هوش 

مصنوعی را بررسی می کنیم:
۱-از بین رفتن فرصت های شغلی

یکی از بزرگ ترین نگرانی های مربوط به هوش مصنوعی، جایگزینی آن با نیروی انسانی 
در بس��یاری از مش��اغل است. اتوماس��یون باعث حذف برخی از فرصت های شغلی، به ویژه 
در کارهای تکراری و عملیاتی می ش��ود که ممکن است به بیکاری برخی از کارگران منجر 

شود.
۲-هزینه های بالا

توس��عه، پیاده سازی و نگهداری سیس��تم های هوش مصنوعی هزینه بر است. شرکت ها 
برای اس��تفاده از AI نیاز به زیرساخت های پیش��رفته، داده های گسترده و نیروی انسانی 

متخصص دارند که ممکن است برای بسیاری از سازمان ها چالش برانگیز باشد.
۳-عدم توانایی در تصمیم گیری های احساسی و خلاقانه

هوش مصنوعی، برخلاف انس��ان، توانایی درک احساس��ات، همدلی یا خلاقیت در سطح 
انس��انی را ندارد. این موضوع در بخش هایی مانند خدمات مشتریان، مدیریت منابع انسانی 

و مشاغل هنری می تواند یک محدودیت محسوب شود.
۴-مشکلات مربوط به حریم خصوصی و امنیت

هوش مصنوعی به حجم زیادی از داده ها نیاز دارد و این مسئله می تواند به نقض حریم 
خصوصی کاربران شود. همچنین سیستم های AI در برابر حملات سایبری و سوء استفاده 

های احتمالی آسیب پذیر هستند.
۵-وابستگی بیش از حد به فناوری

استفاده بیش از حد از هوش مصنوعی می تواند باعث کاهش مهارت های انسانی در برخی 
از زمینه ها شود. اگر انسان ها بیش از حد به تصمیمات هوش مصنوعی تکیه کنند، ممکن 

است قدرت تفکر انتقادی و تصمیم گیری مستقل آن ها کاهش یابد.
۶-سو گیری و تبعیض در الگوریتم ها

سیستم های هوش مصنوعی بر اساس داده هایی که دریافت می کنند، آموزش می بینند. 
اگر این داده ها دارای سوگیری)Bias( باشند، AI نیز تصمیمات ناعادلانه ای خواهد گرفت. 
این موضوع می تواند در حوزه هایی مانند استخدام، امور قضایی و امور مالی مشکلات جدی 

ایجاد کند.
۷-عدم شفافیت و پیچیدگی تصمیمات

برخی از مدل های هوش مصنوعی ، به ویژه ش��بکه های عصبی عمیق، به قدری پیچیده 
هس��تند که حتی توس��عه دهندگان آن ها نیز نمی توانند به ط��ور دقیق توضیح دهند که 
چگونه به یک نتیجه خاص رس��یده اند. این مس��ئله می تواند مشکلاتی در اعتماد سازی و 

مسئولیت پذیری ایجاد کند.
۸-احتمال سوء استفاده و تهدیدات اخلاقی

ه��وش مصنوعی می توان��د برای اهداف مخ��رب مانند تولید اخبار جعل��ی، جعل هویت 
)Deepfake(، جاسوس��ی و حملات س��ایبری مورد اس��تفاده قرار گیرد. همچنین توسعه 

سیستم های نظامی مبتنی بر AI نگرانی های جدی اخلاقی ایجاد کرده است.
۹-ناتوانی در درک زمینه های پیچیده انسانی

هوش مصنوعی هنوز نمی تواند تمام ابعاد پیچیده زبان، فرهنگ و روابط انسانی را به طور 
کامل درک کند. این موضوع در ارتباط با مش��تریان، مذاکره های تجاری و س��ایر تعاملات 

انسانی مشکل ساز می شود.
۱۰-نیاز به تنظیم گری و قوانین مشخص

ب��ا گس��ترش AI دولت ها و نهاد ه��ای بین الملل باید قوانی��ن و مقرراتی برای کنترل و 
نظارت بر اس��تفاده از این فناوری وضع کنند. عدم وجود قوانین مشخص می تواند منجر به 

سوءاستفاده و بروز مشکلات اجتماعی و اقتصادی شود.
جمع بندی:

هوش مصنوعی می تواند مدیریت کارکنان را بهینه تر، عادلانه تر و کارآمد تر کند. با این 
حال، برای بهره گیری موثر از این فناوری، سازمان ها باید به چالش هایی مانند حفظ حریم 

خصوصی داده ها، مسائل اخلاقی و پذیرش کارکنان توجه داشته باشند.
اگرچه هوش مصنوعی تأثیرات مثبتی در بسیاری از حوزه ها دارد، اما چالش ها و معایبی 
نیز دارد که باید برای آن ها راه حل های مناسبی در نظر گرفت. مدیریت صحیح این چالش 

ها می تواند به استفاده مسئولانه و موثر از AI کمک کند.
منابع:

 Artificial Intelligence :A Gyide for Thinking Humans – Melanie-۱
Mitchell

 Human Compatible: Artificial Intelligence and the Problem of: -۲
Control – Stuart Russell

Superintelligence: Paths , Dangers , Strategies – Nick B Ostrom-۳
The Master Algorithm – Pedro Domingos-۴

  27  Jon  2025  /1446  شماره  6328 /  سال 28 / دوشنبه  8  بهمن  1403 / 26 رجب

شرکت های پیمانکاری 
به کارگران ظلم 

می کنند؟
وزی�ر کار با تاکید بر اینکه اس�تخدام نی�روی کار از 
طریق ش�رکت های واسطه، ظلم اس�ت، گفت: می توان 
در پتروشیمی ها اس�تخدام نیروی انسانی را به صورت 
مس�تقیم انج�ام داد و م�ی توانی�م ۳۰ درص�د س�ود 

پیمانکاری را به کارگر بدهیم.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، در دهه های 
اخیر، ش��رکت های پیمانکاری به عنوان یکی از بازیگران اصلی 
در بازار کار ایران مطرح شده اند. این شرکت ها با هدف تسهیل 
فرآیند اس��تخدام و ارائه خدمات تخصصی در زمینه مدیریت 
منابع انسانی فعالیت می کنند.شرکت های پیمانکاری به عنوان 
واسطه ای میان کارفرمایان و نیروی کار عمل می کنند. آن ها 
با انعقاد قراردادهای پیمانکاری با سازمان ها، مسئولیت جذب، 
استخدام و مدیریت نیروهای انسانی را بر عهده می گیرند. این 
شرکت ها به ویژه در صنایع بزرگ نظیر نفت و گاز، پتروشیمی، 

ساختمان و حمل ونقل نقش برجسته ای دارند.
مزایای استفاده از شرکت های پیمانکاری شامل موارد 

زیر است:
تس��هیل در فرآیند جذب نیرو: ش��رکت های پیمانکاری با 
دسترسی به بانک های اطلاعاتی گسترده از کارجویان، فرآیند 

جذب نیرو را برای کارفرمایان تسریع می کنند.
کاهش هزینه های کارفرما: این ش��رکت ها با برعهده گرفتن 
ام��ور اداری، حقوقی و بیم��ه ای مرتبط با نیروهای انس��انی، 
هزینه های جانبی س��ازمان ها را کاهش می دهند.تخصص در 
مدیریت منابع انسانی: پیمانکاران با بهره گیری از کارشناسان 
متخصص در زمینه منابع انس��انی، انتخاب افراد مناسب برای 

هر موقعیت شغلی را تضمین می کنند.
* تامین نیروی انسانی از طریق شرکت های پیمانکاری 

ظلم است
احمد میدری, وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی اخیراً در این 
باره با تاکید بر اینکه استخدام نیروی کار از طریق شرکت های 
واس��طه، ظلم است، گفت: می توان در پتروشیمی ها استخدام 
نیروی انس��انی را به صورت مستقیم انجام داد و هزینه ها هم 
کنترل ش��ود.در  بعضی  موارد مش��اهده می کنیم ش��رکت 
پیمان��کار تامی��ن نیروی انس��انی ۳۰ درصد س��ود می گیرد. 
 می توانیم برای استخدام این واسطه را برداریم و ۳۰ درصد را 

به کارگر بدهیم.
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